BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PH TAI CHINH - MARKETING Péoc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 18 thdng 10 nam 2019

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
1. THONG TIN CHUNG VE HQC PHAN
1.1 Tén hoc phén: Thiét lip va Thim dinh dv an dau tw
Tén tiéng Anh: Investment Project Formulation and Appraisal
- M hoc phan: 010536 Sé tin chi: 3 tin chi
- Ap dung cho nganh/chuyén nganh dao tao: QTKD/QT Dy 4n
+ Bac dao tao: Dai hoc (chuong trinh Dai tra)
+ Hinh thtrc dao tao: Chinh quy
+ Yéu cau cta hoc phén: Bit budc
1.2 Khoa/B$ mén phu trich hoc phan:
- Khoa/ BM phu trach hoc phan: Khoa QTKD - B6 mon quan tri chuyén nganh
1.3 M ti hoc phan:
- M6 ta hoc phan:

Trang bi kién thtc va k¥ ning can thiét giup sinh vién tham gia 1ap va thim dinh
mot du an dau tu vé cac khia canh nhu: phan tich thi trudong san phém - dich vu dau ra,
phan tich cac yéu té dau vao va to chirc nhan su, phan tich hiéu qua tai chinh, phan tich
hiéu qua kinh té x4 hoi cia mot du an dau tu.

- Phan b gio tin chi ddi véi cac hoat dong:
+ Nghe giang 1y thuyét: 25
+ Lam bai tap trén 16p: 10
+ Thao luan: 10
+ Tu hoc: 90
1.4 Cac diéu kién tham gia hoc phan:
- Cac hoc phr:in hoc trudc: Quan tri hoc; Quan tri tai chinh doanh nghiép.
- Cac hoc phan hoc song hanh:

- Céac yéu cau khac doi vdoi hoc phan (réu co): Yéu cau sinh vién cé kién thirc can
ban v¢ tai chinh, k¢ toan.

2.MUC TIEU CUA HQC PHAN



2.1 Muc tiéu chung

Hoc phan “Thiét 14p va thim dinh du 4n dau tu” s& cung cip cho sinh vién céc kién
thirc va k¥ ning can thiét vé thiét 1ap va thAm dinh du 4n dau tu. Qua d6 gitp sinh vién
thuc hién tét cac cong viéc nghién ctu, xay dung mot du an dau tu; déng thoi tién hanh
phan tich, danh gia hiéu qua dy 4n dau tu do.

2.2 Muc tiéu dao tao cu thé
Hoc phan bao gom 06 chuong, muc tiéu dao tao cu thé mdi chuong nhu sau:
Chirong 1: Tong quan vé du dn dau ti

Trang bi cho sinh vién cac kién thirc tong quan sau: khai niém, dac di€ém va phan
loai dau tu; khai niém, yéu cau, dac diém va phan loai du an dau tu; vai tro cia du an
dau tu; chu trinh cua mot du an dau tu.

Chirong 2: Tong quan vé lgp va tham dinh duw dn dau tw

Cung cap cho sinh vién céc kién thirc tong quan sau: khai niém, muc tiéu ciia tham
dinh dy 4n dau tu; vai tro cta tham dinh du 4n dau tu; cac phuong phap sir dung trong
tham dinh du 4n dau tu; quy trinh va cac nodi dung tong quat trong tham dinh du 4n dau
tu; tong quat vé viéc 1ap mot dé cuong du an dau tu.

Chwong 3: Phan tich thi truwong san phcfm, dich vu cia du dn dau tw

Trang bi cho sinh vién céc kién thtrc: khai niém, tac dung va cac ndi dung cua viéc
phan tich thi trudong san phém, dich vu ctia dy 4n dau tu. Qua do, ude tinh duoc cac bién
s6 vé s6 luong san phém, dich vu san xuit va tiéu thu, don gid ban, doanh thu hang nam
ctia du an dau tu, tir d6 xac dinh dong tién thu chu yéu ctia mot du an dau tu.

Chirong 4: Phan tich ky thudt, cong nghé, qui mé, dia diém ddu tw va té chire nhdn sw

Cung Cép cho sinh vién cac kién thirc phan tich: lya chon dia diém dau tu; lua chon
cong suat dyu an dau tu; xac dinh nhu cau xay dung co ban cac han muc cong trinh; xac
dinh nhu cau may moc - thiét bi; xac dinh nhu cau nguyén vat liéu; xac dinh nhu cau
nhan lyc; xay dung ciu trac to chirc dy an dau tu. Qua d6, ude tinh dugc cac bién sb vé
chi phi dau tu, chi phi hoat dong bo ra cta du an dau tu, tir 46 xac dinh dong tién chi
chu yéu ctia mot du an dau tu.

Chuong 5: Tham dinh hiéu qud tai chinh cua du dn dau tw

Trang bi cho sinh vién cac kién thuc cét 16i sau: cac chi tiéu tién tién sir dung trong
tham dinh tai chinh du 4n dau tu; cac phuong phap xéac dinh suét chiét khau ciia mot du
an dau tu; thiét 1ap dong ngan luu tai chinh ctia mot dy an dau tu; danh gia hi¢u qua tai
chinh cho mot dy 4n dau tu; phan tich tac dong cua lam phat dén ngan luu du an; céc

phuong phap phan tich riii ro trong du 4n dau tu.

Chirong 6: Tham dinh hiéu qud kinh té - xa héi cua dw dn dau tw



Cung cip cho sinh vién cac kién thuc cdt 161 sau: cac chi tiéu hidu qua kinh té x3

ho1; cac phuong phap tham dinh hiéu qua kinh té x4 hoi, hiéu qua ngoai t¢ thuén va hiéu

qua xuat khau ctia mot dy an dau tu.

3.CHUAN DAU RA

3.1 Chuin diu ra ciia hoc phan

Muc tiéu

Chuin diu ra hec phan

Pap wng chuan dau ra
CTDbT

Kién
thue

Ksl

Hiéu céc kién thirc tong quan vé dau tu, dy an dau
tu, 1ap va tham dinh du an dau tu.

Ks2

Phan tich dugc céc ndi dung vé thi truong dau ra
cua san pham, dich vu ciia mot du an dau tu.

Ks3

Phan tich dugc cac ndi dung co ban vé cac yéu tod
dau vao va té chirc nhan su ciia mdt du an dau tu.

Ks4

Dy tinh duoc vén dau tu, doanh thu, chi phi, 14i 15,
xay dung ngan luu, tinh toan céc chi ti€u hiéu qua
tai chinh va phan tich rui ro tai chinh cia mét du 4n
dau tu, biét sir dung phan mém excel va crystal ball
dé phan tich tai chinh du 4n dau tu.

Ks5

Xay dung dugc ngan luu theo quan diém kinh té x3a
hoi va phan tich céc chi tiéu hi¢u qua kinh té x3 hoi
ctia mot du an dau tu.

Péap ung chuan dau ra cia
CTDT vé miat “kién thirc
chuyén nganh” cia chuyén
nganh QT du an: K6, K7, K8,
K9, K10

Ky
nang

Ss1

Thu thap, xur 1y, phén tich, tong hop cac thong tin
lién quan dén cac yéu to dau vao va dau ra ciia mot
du an dau tu.

Ss2

Thiét ké va xay dung dong ngan luu theo quan diém
tai chinh va theo quan diém kinh té xa hoi ctia mét
du an dau tu

Ss3

Vian dung cac phuwong phap va chi tiéu tién tién dé
tham dinh hiéu qua tai chinh, hiéu qua kinh té xa
hoi ctia méot dy an dau tu

Ss4

Str dung thanh thao phan mém excel va Crystal ball
phuc vu cho 1ap va tham dinh dy an dau tu

Péap ung chuan dau ra cia
CTPT vé mit “ky ndng
chuyén mon” cia chuyén
nganh QT dy an: S3, S4, S5,
S6, S7, S8




Ning | oo Coy ‘Ehl'rc rén luyén, hoc tap va nghién ctru chuyén | Bap 1'Ir1g‘ chuin diu ra cia
e tw sau doi véi mon hoc CTDT vé mat “nang luc tw
éhﬁ,- ] . chu, tu chiu trach nhiém” cta
r | As2 C6 quan diém phan tich, (;Iénh gid dy an dau tu mot chuyén nganh QT du 4n:
ch.iu cach toan dién va dung dan A2,A5 A6 A7
trach San sang chiju trach nhiém khi tham gia vao cong
nhiém As3 viéc lap va thim dinh mot du an dau tu
3.2 Ma trén lién két ndi dung ciia hoc phan véi chuin dau ra ciia hoc phan
Chuén diu ra mén hoc
TT Noi dung Kién Ky Thai
thire nang do
Chu'o:ng 1: Tong quan vé dw an dau tw Ksl ) Asl
1 | 1.1 Dautu
1.2 Dy 4n dau tu
Chuong 2: Tong quan vé Ip va tham dinh dw én | 4 ] Asl
dau tw
2.1 Khai niém tham dinh dy én dau tu
2.2 Muc tiéu ctia tham dinh dy 4n dau tu
2 | 2.3 Vai tro cua tham dinh dy 4n dau tu
2.4 Phuong phap tham dinh du 4n dau tu
2.5 Quy trinh tham dinh dy an dau tu
2.6 Khai quat vé ndi dung tham dinh dy an dau tu
2.7 Gi6i thiéu dé cuong 14p dy an dau tu
Chuong 3: Phan tich thj trwdng sin pham, dich KsL. ssl AslL.
vu Cﬁzjl du an dﬁl} tw 7 Ks2 As2,
3 3.1 Tong quan veé Phén tich thi truong san pham, As3
dich vu cua dyu an dau tu
3.2 Noi dung nghién ctiu thi truong san pham, dich
vu cua dy an dau tu
Chll’()’l}g 4: ‘Phﬁn tichqky thuat, cong nghé, qui mo, Ksl, Ss1 Asl,
dia diém dau tw Vi‘lv to Cru'rc nhan sy Ks3 As2,
4.1 Lyva chon dia diém dau tu As3
4.2 Lya chon cong suat dy an dau tu
4 | 4.3 Xac dinh nhu cau xay dung co ban cac hang muc
cong trinh
4.4 Xac dinh nhu ciu may moéc - thiét bi
4.5 Xac dinh nhu cau nguyén vat liéu
4.6 Xac dinh nhu cau nhan luc




Chuén diu ra mén hoc
TT Noi dung Kién Ky Thai
thire nang do
4.7 Xay dung cau trac t6 chirc dy an dau tu
Chu’(‘)'ng 5: Tham dinh hi¢u qua tai chinh ciia duy Ksl, Ss1, Asl,
4n dau tu S Ks2, | Ss2, | As2,
5.2} Céc chi ti€u chu yéu pho bién st ‘dung trong Ks3, Ss3, As3
tham dinh hi€u qua tai chinh dyu an dau tu Ksd, Ss4
5.2 Céc yéu t6 co s¢ dé thiét 1ap va phan tich d4nh Ks5
5 | gidhiduqua tai chinh dy 4n dau tu
5.3 Quy trinh xay dung dong ngan luu cia mot dy
an dau tu
5.4 Phén tich hiéu qua tai chinh du 4n dau tu
5.3 Phan tich tac dong cua lam phat d¢én ngan luu
5.4 Phan tich rui ro trong dy an dau tu
(Shuang 6: ‘Th5m dinh hiéu qua kinh té - xa hoi KsL. Ssl. AslL.
cua du an dau tw Ks2, Ss2, As2,
6.1 Cac khainiémvay ngl?Ta ’ - Ks3, Ss3, As3
6 |62 Cécj chi tiéu hiéu qua kinh 'fé - xa hoi Ksd, Ss4
6.3 Tham dinh hiéu qua kinh t¢ - xa hoi Ks5
6.4 Tham dinh hiéu qua ngoai té thuan
6.5 Tham dinh hiéu qua xuat khau
4. NOI DUNG HQC PHAN VA KE HOACH GIANG DAY
Hinh thire t6 chic day-hoc
GIO LEN LOP Yéu cau
Phuwong | . R
. i sinh vién .
Thoi N Thuc phap .. | Ghi
. Noi dung Thuc : Tu .. chuan bi i
glan . hanh ' giang . . | cha
Ly hanh | hoc, tu day trudc khi
. . t ) ) < A1
thuyét | tich hop P:’\l/ll nghién dén lop
(BTTL) | py | Cuu
X CI;nIO‘ng R 3 1 5 Thuyét | - Poc Tai
Tuan TSng o!uan giang lidu 1:
V? dy an Thao Chuong 1
Tuln dau tu _
Chuong 2: luan - Boc Tai
Téng quan ligu 2:




Hinh thirc té chirc day-hoc

GIO LEN LOP Yéu ciu
Phuong | . R
.. i sinh vién .
Thoi ne Thuc phap . | Ghi
. Noi dung Thuc : Tu .. chuan bi i
gian : hanh ' glang s | chu
Ly hanh | hoc, tu day truwdc Khi
. . t ’ ) : X ys
thuyét | tich hop P:‘\l/ll nghién dén lop
(BTTL) | py | Cuu
Tiét |vé lap va Chuong
1-4 | tham dinh 1,2
du 4n dau
tu
Chuong 3: Thuyét | - Poc Tai
Tun Phén tich| 3 1 10 giang | liéu 1:
9. | thi tru’(;yng Thao | Chuong?2
Tiét san pham, ludn | - Doc Tai
dlCh vVu lie 2
58 | cia du 4 u -
Cl‘la v an Chuong 3
dau tu
Chuong 4: Thuyét | - DPoc Tai
Phan tich giang | liéu 1:
Tudn | K¥  thuat, 3 1 10 Thao | Chuong
3: cong nghé¢, ludn 3.4
i | Quimo, dia - Poc Tai
9-12 2 U -
tu va to Chuong 3
chirc nhan
Su
Tujn | ChUONg 5 Thuyét | - Poc Tai
4-9: I_ham dinh giang | lieu L
g Ieu qua 7 Ch
Tiet | 3i chinh | 12 12 45 | Thao e
13-36 lugn | >678
cua dy an : .
dau tu Thuc |~ ADQC Tai
hanh liu 2.
BT tinh | Chuong
huéng | °




Hinh thirc té chirc day-hoc

GIO LEN LOP Yéu ciu
Phuong | . R
.. i sinh vién .
Thoi ne Thuc phap . | Ghi
. Noi dung Thuc : Tu .. chuan bi )
gian : hanh ' glang s | chu
Ly hanh | hoc, tu day truwdc Khi
. , t o 4 A yx
thuyét | tich hop PI?/II nghién dén 16p
(BTTL) | py | Cuu
- Lam bai
tap GV
giao
Tujn | Chuong & Thuyét | - Poc Tai
10- 'r:'nam d%nh giang | liéu 1:
11: Icu an ) Chuong 9
| kinh t - Thao §
Tiét x4 hoi cua luan - AD(_)C Tai
37-45 du 4n dau Thuc licu 2:
tu A 5 20 | panh | Chuong6
BT tinh | 3:Chuong
huéng | 6,7,8,9,10
- Lam bai
tap GV
giao

5. HQC LIEU

5.1 Tai li¢u chinh:

1. B6 mén Quan trj du 4n — tai chinh Truong PH Kinh té TP.HCM, Gido trinh Thiét
Idp va tham dinh di én dau t (2011), NXB Théng ké.

2. Tran Quéc Tuén (2014), Gido trinh Tham dinh dw dn ddu tw, Luu hanh ndi bo

3. Vii Cong Tuén (2014), Thiét Idp va tham dinh di dn dau t, NXB Théng ké

5.2 Tai li¢u tham khao:

1. Phude Minh Hiép (2011), Thiét Idp va tham dinh dir dn dau tw, NXB lao dong x4

ho1

2. Pham Xuan Giang (2010), Ldp tham dinh va qudn tri du dn dau tr, NXB Tai chinh



6. PHUONG PHAP PANH GIA KET QUA HQC TAP HQC PHAN
6.1 Panh gia qua trinh: 30%

Trong Pap @ng chuin diu
STT | Noi dung danh gia | Phwong phap danh gia ) Ty 1€ ra cia hoc phan
(Néu cd)
Mdi nhom sé duoc giao
mot BAI TAP LON vé 1
du 4n dau tu, nhém 5 Ksl, Ks2, Ks3, Ks4,
1 | Baitdp nhém sinh vién phéi hop nhau 4 40% Ks5, Ss1, Ss2, Ss3,
va lam tai nha, hoan Ss4, Asl, As2, As3
thanh bang file EXCEL
va ndp cho GV
Kiém tra 45 phat, kién
thirc bao gém tat ca cac
1R o chuong hoc
9 E‘al kiem tra gitra Chu trie bai kidm tra 3 30% Ks2, Ks3, Ks4, Ks5,
y gdm: Ss1, Ss2, Ss3
+ Cau hoi 1y thuyét
+ Bai tap
7 .| Tham dw 16p hoc, trao Ks1, Ks2, Ks3, Ksd
3 | biém chuyén can dc’)l, thao Iua,n ... dong 3 30% Ks5, Asl, As2. As3
gbp trong 16p
Tong 10 100%
6.2 Panh gia két thiic hoc phin: 70%
Pap wng chuan Ghi cha
STT | Noi dung danh gia | Phwong phap danh gia | Tylé | dau racia hoc
‘ phan
g D& thi thoi gian 60 phut Ksl, Ks2, Ks3,
1| Kienthc Céu tric dé thi: S0% Ks4, Ks5
+ 2 dén 3 cdu hoi ly
2 | K§ ning g:)‘g"’t (tat ca cdc chuong | 500 | goq 562 563
+ 1 bai tap
Tong 100%

Ban Giam hi¢u

Duyét

Truwdéng khoa

Di ky

TS. Huynh Thi Thu Swong

P. Truéng bo mon

D ky

TS. Tran Vin Hung




PHU LUC

(Kém theo dé cuong chi tiét hoc phan: Thiét lap va TI}ém dinh dy an dau tu)
CHI TIET PHUON G PHAP ‘
VA TIEU CHI PANH GIA KET QUA HQC PHAN

LOAI HINH
PANH GIA

MO TA

CAC CHUAN pAU
RA PUQC PANH
GIA

CAU
TRUC
PIEM
THANH
PHAN

PIEM QUA TRINH: (Ty trong 30% hoc phan, gom Bai tip nhém, Bai kiém tra giira
ky & diém chuyén can)

1/ Bai tap
NHOM (ty
trong trong
hoc phan
40%0)

Mobi nhom s&
duoc giao
mot BAI TAP
LON vé 1 du
an dau tu,
nhém 5 sinh
vién phéi hop
nhau va lam
tai nha, hoan
thanh  bang
file EXCEL
va ndp cho
GV

Ddnh gid sw am hiéu kién thirc nji
dung ciia hoc phan:

+ Hiéu va phan tich dugc cac thong sd
dau vao, dau ra cta 1 du an dau tu

+ Xay dung dugc hé thdng cac bang ké
hoach sxkd, ké hoach tai chinh cho 1 du
an dau tu

+ Xay dung dugc cac dong tién va sur
dung dugc céc chi tiéu tién tién thAm
dinh HQTC, HQKTXH cho dy 4n dau
tu

+ Phan tich dugc rui ro, lam phat cho 1
du 4n dau tu bang phan mém EXCEL
& CRYSTAL BALL

Ks1,
Ks2,
Ks3,
Ks4,
Ks5

50%

Danh gia cdac ky nang:

+ K¥ nang xtr 1y, phan tich, tong hop
cac thong sd dau vao va dau ra cia mot
du 4n dau tu.

+ K¥ ning thiét ké va xay dung dong
ngan luu theo quan diém tai chinh va
theo quan diém kinh té x4 hoi ctia mot
du 4n dau tu

+ K¥ nang van dung cac phuong phap
va chi tiéu tién tién d¢ thdm dinh higu
qué tai chinh, hiéu qua kinh té xa hoi
ctia mot du an dau tu

+ K¥ ning st dung thanh thao phan
mém excel va Crystal ball phuc vu cho
1ap va tham dinh dy 4n dau tu

Ssl,
Ss2,
Ss3,
Ss4

30%

Danh gia nang luc tw chu, tw chiu
trach nhiém:

+ C6 y thtc rén luyén, hoc tip va
nghién ctru chuyén sau ddi véi mon hoc
thong qua 1am viéc nhom xt 1y BAI
TAP LON

As],
AS2,
As3

20%




+ Co quan diém phan tich, danh gia du
an dau tu mot cach toan dién va ding
ddn

+ Cac thanh vién nhém chiu trach
nhiém khi tham gia vao cong viéc giai
quyét 1 BAI TAP LON

2/ Bai KIEM | Pdnh gid mivc dp hiéu biét va tiép thu Ksi, 70%
TRA GIUA | kién thiic ciia SV: Ks2,
KY (ty trong | + Hiéu biét vé 1y thuyét, phuong phap, Ks3,
trong hoc | quy trinh thiét 1ap va thim dinh HQTC, Ks4,
phin 30%) | HQKTXH ciia mot dy an dau tu Ks5
Kiém tra 45|+ Van dung dugc ly thuyét, phuong
pht, kién phap giai quyét duoc bai toan cén ban
thirc bao gdom | vé x4y dung dong tién va thim dinh
tat ca cac | HQTC, HQKTXH cia mot du an dau
chuong hoc tu
Cau tric bai
kiém tra gdm: | Ddnh gid cdc kj ning: Ssl, 30%
+ Cau hoi ly | + K¥ nédng xu ly, phan tich, tong hop Ss2,
thuyét cac thong s6 dau vao va dau ra ciia mot Ss3
+ Bai tap dur 4n dau tu.
+ K¥ nang thiét ké va xay dung dong
ngan luu theo quan diém tai chinh va
theo quan diém kinh té xa hoi cua mét
du 4n dau tu
+ K¥ nang van dung cac phuong phap
va chi tiéu tién tién d¢ thdm dinh higu
qué tai chinh, hiéu qua kinh té xa hoi
ctia mot du an dau tu
3/ Piém | Panh gia sv tham dy 16p (diém danh) Asl, 50%
CHUYEN As2,
CAN (ty As3
trong trong | Panh gia sv trao doi, thao luan ... dong | Ks1,Ks2,Ks3,Ks4,Ks5 50%
hoc phan | gop trong 16p Asl,As2,
30%) As3
Tham du 16p
hoc, trao ddi,
thao luan ...
déng gop
trong 16p
DANH GIA CUOI KY (T trong 70% hoc phan)
BAI THI TU' | Panh gia muc do hleu biét va tiép thu Ksl, 50%
LUAN kién thirc ciia SV vé 1y thuyét, phuong Ks2,
(ty trong | phap, quy trinh thiét 1ap va tham dinh Ks3,
trong hoc | HQTC, HQKTXH cta mét duy an dau Ks4,
phin 70%) | tu Ks5
‘ Danh gia kha ning, k§ ning hé thong Ss1, 50%
Dé thi thoi | hoa, a4p dung kién thirc dé giai quyét Ss2,
gian 60 phut Ss3

10




Cau trac dé | mot bai toan vé Thiét 1ap & Tham dinh
thi: mot du 4n dau tu cin ban

+2 dén 3 cau
hoi 1y thuyét
(tAit ca céc

chuong hoc)
+ 1 bai tdp
TRUONG KHOA P. TRUONG BQ MON
ba ky ba ky
TS. Huynh Thi Thu Swong TS. Tran Vin Hung
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‘ BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DH TAI CHINH - MARKETING Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Tp. Ho Chi Minh, ngay ~ thing  ndm 2019
PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
1. THONG TIN CHUNG VE HQC PHAN
1.1. Tén hoc phan: Quan tri mua ban va sap nhap
Tén tiéng Anh: Mergers and Acquisitions Management
- M4 hoc phan: 010500 S4 tin chi: 3 tin chi
- Ap dung cho nganh/chuyén nganh dao tao: QTKD/QT Du 4n
+ Bac dao tao: Pai hoc (chwong trinh dai tra)
+ Hinh thtc dao tao: Chinh quy
+ Yéu cau cua hoc phﬁn: Tu chon
1.2. Khoa/Bd mon phu trach hoc phan:
- Khoa phu trach hoc phan: Khoa QTKD
- B6 mén phu trach hoc phan: BM Quan tri chuyén nganh
1.3. M ta hoc phan:
- M6 ta hoc phan:

Hoc phan Quan tri mua ban va sap nhap (M&A) 13 moén hoc thudc khoi kién thire
chuyén nganh Quan tri du an. Trang bi cho sinh vién kién thirc nén tang vé quan tri mua
béan va sap nhap: cac van dé co ban vé mua ban va sap nhap; cac chién thuat thau tom ciing
nhu bién phap phong thi chdng thau téom; nghiép vu phap 1y; mé hinh dinh gid doanh
nghiép va van dé kiém soat dic biét trong mua ban va sap nhap doanh nghiép.

- Phan b gio tin chi ddi véi cac hoat dong:
+ Nghe giang 1y thuyét: 25 tiét
+ Lam bai tap trén 16p: 5 tiét
+ Thao lugn: 15 tiét
+ Tu hoc: 90 tiét
1.4 Cac diéu kién tham gia hoc phan:
- Cac hoc phﬁn hoc trude: Quan tri hoc; Luat kinh té
- Cac hoc phan hoc song hanh:

- Céc yéu cau khac doi voi hoc phan (néu co): Yéu cau sinh vién cé kién thirc can
ban vé Tai chinh va Luat



2.MUC TIEU CUA HQC PHAN
2.1 Muc tiéu chung

Hoc phan “Quan tri mua ban va sap nhip” s& cung cip cho sinh vién céc kién thirc va
k¥ ning can thiét vé hoat dong mua ban va sap nhip doanh nghiép. Qua dé gitp sinh vién
thuc hién tdt viéc phan tich, danh gia thuong vu M&A ciling nhu tham gia thyc hién mdt
thuong vu M&A trong thuc tién.

2.2 Muc tiéu dao tao cu thé
Churong 1: Tong quan vé quan tri mua ban va sép nhdp

Trang bi cho sinh vién nhiing khai ni€ém co ban, phan biét dugc su khac nhau gitra
mua ban, sap nhap, hop nhat, lién doanh; dong co ciia cac bén lién quan; rui ro va cam by
trong qua trinh mua ban va sap nhap doanh nghiép.

Chirong 2: Chién lwoc thire hién mua ban va sdp nhdp doanh nghiép

Cung cép cho sinh vién nhitng kién thirc lién quan dén chién lugc thuc hién mua ban
va sap nhap, bao gom cac phuong thirc, quy trinh thuc hién mua ban va sap nhép, cac bién
phap phong thu chong thau tom.

Chuong 3: Nghiép vu phap ly trong mua ban va sap nhdp doanh nghiép

Gitp sinh vién hiéu duoc cac van dé phap 1y trong mua ban va sap nhap trén thé gidi
va Viét Nam, cy thé 1a luat chong doc quyén, cac huéng dan vé chong doc quyén & Hoa
Ky va hanh lang phép 1y trong quan ly hoat dong mua ban va sap nhap tai Viét Nam.

Chuong 4: Dinh gia trong mua ban va sap nhdp doanh nghiép

Trang bi nhitng kién thtrc vé vai tro, cac yéu té anh hudng dén dinh gia doanh nghiép,
mot s6 phuong phap dinh gia dién hinh trong mua ban va sap nhap doanh nghiép.

Churong 5: Kiém sodt ddc biét trong mua ban va sdp nhdp doanh nghiép

Giup sinh vién hi€u dugc cac khai niém co ban vé kiém soat dac biét, cac khau can
chuan bi khi tién hanh kiém soat dac biét va cac ndi dung kiém soat dac biét trong mua ban
va sap nhap doanh nghiép.

3.CHUAN DAU RA

3.1 Chuan dau ra ciia hoc phan

Pap wng chuan dau ra
CTbT

Muc tiéu 2 an A
: Chuan dau ra hec phan

Xac dinh dugc mdi quan hé gitta mua ban
Ksl | va sap nhap, nhitng van dé dugc va mat | Pap ung chuan dau ra coa
Kién trong M&A CTDT vé mit “kién thic
thiee | Ks2 | Panh gid cac chién luoc thau tom va cac | chuyén nganh” cua chuyén
chién thuat phong thu chéng thau tom | nganh QT du 4n: K6, K7, K8,
trong M&A K9




Ks3 | Xay dung, trién khai quy trinh thuc hién
thuong vu M&A
Ks4 | Giai thich dugc cac quy dinh phép luat vé
hoat dong M&A
Ks5 | Phan tich cac k§ thuat dinh gid doanh
nghi¢p trong M&A
Ks6 | Xac dinh cac khau can chuan bi va cac ndi
dung kiém soat dic biét trong M&A
Lua chon chién luoc thau tom hay phong
SSL 1 this phit hop khi tham gia thwong vu M&A
X4y dung quy trinh M&A nham dam bao o
Ss2 tinh hiéu qua cao trong thuong vu M&A | Pap ung ‘chuén dau ra cua
Ky [, |Thuc hanh dinh gié gid tri doanh nghiép CTDT vé mat “ky nang
niing trong mot thuong vu M&A chrityen mon ’ cua chuyén
Ssd Tpu thap, phan tich thong tin va danh gia gianh QT dy 4n: 54, S5, S6,
tiém nang mot thuong vu M&A
Ss5 | Phan tich, danh gia thuc tién hoat dong
M&A trén thé gidi va tai Viét Nam
Nang Asl Co y thuac rén’l.uyén, hoc tap va nghién ciru | Pap lfl’ng‘ chuan dau ra cua
lue tur chuyén sau dol V1 mon hoc CTDPT vé mat “nang luc tu
chi, Tuan thu cac quy dinh phap luat vé M&A | chui, tw chiu trdach nhiém” cia
tur As2 khi thuc hién mot thuwong vu M&A chuyén nganh QT du an: A3,
chiu [As3 | Co y thirc dao duc cao trong hoat dong | A4 AS, AB, AT
trach M&A
nhi¢m

3.2 Ma tréan lién két ndi dung ciia hoc phin véi chuin dau ra ciia hoc phan

Chuan dau ra mon hoc

TT Noi dung Kién Ky | Thai
thirc nang do
Chwong 1: Tong quan vé quan tri mua ban va sap
nhap (M&A)
1.1 Khéi niém vé M&A KSL | ssq | Asl
1 1.2 Cac hinh thirc M&A

1.3 Vai tro cua hoat dong M&A
1.4 Phan loai M&A

1.5 Bdng co thuc hién M&NA
1.6 Rui ro va nhirng cam bay trong M&A

2 | 2.1 Cac phuong thurc thyc hien M&A

2.2 Cac chién thuat phong thu
2.3 Quy trinh thuc hién thuong vu M&A

Chwong 2: Chién lwge thwe hién mua bin va sap Ksl Ss1 Asl
nhip doanh nghiép

Ks2 Ss2 As3
Ks3 Ss4
Ss5




Chuén dau ra mén hoc
TT Noi dung Kién | Ky | Thai
thirc nang do
Chwong 3: Nghiép vu phap ly trong mua ban va sap | Ks4 Ss4 Asl
nhép doanh nghiép Ss5 As2
3 3.1 Phap ly vé M&A tai Hoa Ky As3
3.2 Quan ly nha nudc do61 véi hoat dong M&A tai Viét
Nam 14 1 1 14
3.3 Céac van dé vé thué trong M&A
Chuong 4: DPinh gia trong mua ban va sap nhap
doanh nghiép KsS Ss3 Asl
4 |4.1 Vaitro ciadinh gida Ss4 As2
4.2 Cac yeéu to anh huong dén dinh gia trong M&A Ss5 As3
4.3 Cac phuong phap dinh gia doanh nghiép
Chuwong 5: Kiém soat dic biét trong mua ban va sap
nhip doanh nghiép | Ks6 | 22 | Ast
5 | 5.1 Khai ni¢m kiém soat ddc biét Ss4 AS3
5.2 Cac khau ch}lén bi trong ki€m soat dac biét Ss5
5.3 N6i dung kiém soat dac biét
4. NOI DUNG HOC PHAN VA KE HOACH GIANG DAY
Hinh thire t6 chire day-hoc
GIO LEN LOP
Thyc Yéu cau
hanh | | Phuong |
> . sinh vién
Thoi . tieh | Manhl Tw o phap 0| Ghi
i Noi dung tai hoc . chuan bi .
gian Ly hop : o glang ] | cha
B : ph(‘)ng tu da trudc khi
thuyét | (Bai , . 4y £
. may, |nghién dén lop
tap/ ) :
. phan cuu
Thao }
. xuong
ludgn)
Chuong 1: Tong
quan vé quan tri Thuyét | Poc Bai
mua ban va sap giang giang:
nhap Thao | Chuong 1
Tuan | 1.1 Khai ni¢m vé luan Doc
3 1 10
1. | M&A TLTK
.4 | 1.2 Cac hinh tha
Tiet | o [1] : Chi
1-4 113 vai tro cia dé 1
hoat dong M&A
1.4 Phan loai
M&A
1.5 Bong co thyc
hién M&A




Hinh thire t6 chire day-hoc

GIO LEN LOP
Thye Yéu ca
hanh | | Phwong | : "
> . sinh vién
Thoi N tch | Manh o Te b phap VN Ghi
i Noi dung tai hoc . chuan bi i
glan Ly hop : T glang ) | chu
B : ph(‘)ng tu da trwoc khi
thuyét | (Bai ) L Ly T
) may, |nghién dén lop
tap/ ) ,
. phan cuu
Thao :
. xuong
ludgn)
1.6 Rai ro va
nhitng cam bay
trong M&A
Chuong 2: Doc Bai
Chién luwgc thue Thuyét giang:
hién mua ban va giang | Chuong 2
sap nhap doanh Thao Doc
Tuén | nghiép g g 30 luan TLTK
2-5. | 2.1 Cé4c phuong Thuyét | [1]:Chu
Tiét | thic thuc hién trinh | dé2,6,7
5-90 M&A
2.2 Cac chién Thyc
thuat phong thu hién bai
2.3 Quy trinh tap nhom
thuc hi¢n thuong
vu M&A
Tuan | Chuong 3:
6-7: | Nghiép vu phap Thuyét | Poc Bai
Tiét |ly trong mua giang | giang:
21-28 | ban va sap nhap Thao | Chuong 3
doanh nghiép 4 4 15 luan Thyc hién
3.1 Phap Iy vé Thuyét | bai  tip
M&A tai Hoa Ky trinh nhém
3.2 Quan ly nha
nudce doi voi
hoat dong M&A
tal Viét Nam
3.3 Cacvandeé ve
thué trong M&A




Hinh thire t6 chire day-hoc
GIO LEN LOP
Thye Yéu ciu
e Phuong |
> . sinh vién
Thoi N tch | Manh o Te b phap VN Ghi
i Noi dung tai hoc . chuan bi i
glan Ly hop : T glang ) | chu
P : . ph(‘)ng tu da trwoc khi
thuyét | (Bai ) » Ly Ty
) may, |nghién dén lop
tap/ ) :
. phan cuu
Thao :
) xudng
ludgn)
Tuan | Chwong 4: Pinh Thuyét | Poc Bai
8-10: | gia trong mua giang | giang:
Tiét | ban va sap nhap Thuc | Chuong 4
29-40 | doanh nghiép hanh bai | Poc
4.1 Vai tro cua 7 5 25 tap TLTK
dinh gia [1]: Chu
4.2 Cac yéu to 459
anh hudng dén >
dinh gid trong Lam bai
M&A tap GV
4.3 Cac phuong 20
phip dinh gia g
doanh nghiép
Tuin | Chwong 5: Kiém Thuyét | Poc Bai
11; |soat dac Eiet giang | giang:
.z, | trong mua ban .
Tiét va sap nhap 3 , 10 Thao Chuong 5
41-45 | doanh nghiép luén
5.;L Khai niém
kiém soat dac biét
5.2 Cac khau
chuan bi trong
kiém soat dac biét
5.3 Noi dung
kiem soat dac biét
5. HQC LIEU

5.1 Tai liéu chinh:

Bai giang Quadn tri mua ban va sap nhdp, Khoa QTKD — Truong PH Tai chinh
Marketing, Luu hanh ndi b

5.2 Tai liéu tham khao:

1. Scott Moeller & Chris Brady (2009), M&A, Mua lai va sap nhdp thong minh, NXB
Tri Thirc.




2. Andrew J.Sherman & Milledge A.Hart (2006), Mergers and Acquisitions from A to
Z, 2" Ed., American Management Association

3. Pham Qudc Viét, Mua bdn va sdp nhdp, Truong DH Tai chinh — Marketing, Luu hanh
noi bo

4. Luat doanh nghiép 2004, 2014; Luat canh tranh 2004, 2018; Luat dau tu 2005, 2014
6. PHUONG PHAP PANH GIA KET QUA HQC TAP HQC PHAN

6.1 Danh gia qua trinh: 30%

Pap ng chuan dau

STT | Ngi dung danh gia | Phwong phap danh gia | Ty I¢é ra cita hoc phan

q ‘ biém danh; tham gia trao
1 | biém chuyén can | doi, dong gop trong 16p 20% | Asl, As2, As3
hoc

Ksl, Ks2, Ks3, Ks4,
40% | Ks5, Ks6, Ss1, Ss2,
Ss3, Ss4, Ssb, Asl

Bai kiém tra gitra e s 40% | Ksil, Ks2, Ks3, Ks4,
. Bai kiém tra ca nhan
ky Ks5, Ks6, Ss4, Ss5

Tong 100%
6.2 Panh gia két thiic hoc phan: 70%

Thao luan nhom va thuyét

2 | Baitap nhom . . A 42
P trinh cac chuyén dé

. . 3 Pap wng chuan dau
g7 | Noidungdanh | Phwongphdp | o0 | = n ciahoc phan | Ghi
gia danh gia ,
chu
Thi tu luan, tai hién
1| Kién thirc kién thirc vanang | 500 | Foor 5% K83, Ksd,
cao kién thic Ks6
9 K ning Be‘q te;lp thuc ha?h/ 30% Ks2, Ksb, Ss1, Ss2,
Bai tap tinh huong Ss3, Ss4, Ss5, As2
Muc tu chu va Céc cau hoi van Ksl, Ks2, Ks3, Ks4,
3 L n 20%
chiu trach nhiém | dung Asl, As2, As3
Tong 100%
Ban I();iélilt hi¢u Truwdéng khoa P. Trwéng bo mén
uye
Pa ky Pa ky

TS. Huynh Thi Thu Swong TS. Tran Vin Hung




(Kém theo dé cuong chi tiét hoc phan: Quan tri mua ban va sap nhap)

VA TIEU CHI PANH GIA KET QUA HQC PHAN

PHU LUC

CHI TIET PHUONG PHAP

LOAI HINH
PANH GIA

CAC
CHUAN
PAU RA
PUQC
PANH GIA

CAU
TRUC
PIEM
THANH
PHAN

PIEM QUA TRINH: (T¥ trong 30% hoc phén, gom Bai tdp nhém, Bai kiém tra giita

ky & diém chuyén cin)

U Diém CHUYEN | pin gis SV tham du 16p (diém Asl S0%
CAN (ty trong trong danh)
ﬁ;ih‘;’;zfé? e, | P gid SV trao dbi, thao luan ... 2411 Ezz Ezz 50%
dong gbp trong 16p hoc : :
thao luan, dong gép Ss1, Ss2, Ssb,
trong 16p hoc Asl, As2, As3
1/ Bai tgp NHOM | Péanh gia sy am hiéu noi dung hoc | Ksl, Ks2, 40%
(ty trong trong hoc | phan clia cac nhom Ks3, Ks4
phan: 40%) Ss3, Ss4, Ss5
Mobi nhom s& dugc As2, As3
giao mot chu de Panh gia k¥ ning thuyét trinh trude Ksl, Ks2 20%
trong pham vi mon | 4o\ om0 k§ nang trinh bay |  Ssl, Ss5
hoc. T}teo thoi gian powerpoint, k¥ nang van dung céac Asl, As3
phan bo, mdi nh(')n? cong cu hd trg dé chuyén tai nhiing
¢ C’é 20 phut de ndi dung mon hoc
thuyét trinh va 10
phit dé tra 10 cau | Pénh gid duge kha ning tuong tic |  Ksl, Ks2 20%
hoi. GV sé& cho diém | truc tiép gitta sinh vién véi nhau (ky Ssi, Ss5
nang lam viéc nhoém, ky nang lanh Asl, As3

danh gid chung ca

nhéom va diém moi

dao, t6 chure cong viéc), k¥ nang giao

tiép voi ddm dong va vdi giang vién




canhan. Moi nhom

nham cung c6 kién thuc, ti€p nhan

tot 3 - 5 sinh vién | nhitng phat hién ma&i
phéi hop va lam ¢ : 20%
. ., | Danh gia kién thirc cta sinh vién tir |  Ks1, Ks2 0
nha, ndp bai viét .
. _ .| qua trinh chuin bi, cic ky ndng Ssl, Ss5
bang file word va o
. . 5 chuyén mon va to chat ca nhan duogc Asl, As3
thuyét trinh bang )
i phoi hop
powerpoint.
21 Kiem tra GIUA | payp ois mirc do hiéu biét va tiép thu | K1 K2 Ks3, | 50%
KY (1y trong trong | 4, thic cua sinh vién, didn giai mot | 5% Ks5, Ks6
hoc phan: 40%) van dé cu thé dit ra clia cac cau hoi Ss1, 552, 555
Kiém tra 60 phut, ¢6 trong 43 thi Asl, As2
kién thirc tir chuong -
. Danh gia kha nang tu duy hé¢ thong, Ksl, Ks2 Ks3, 40%
1 dén chuong 5 . Ksd Ks5 Ksb
P . .. ..z | lap ludn chat ché giai quyét van dé : :
Cau truc bai kiém ) . Ss1. Ss?. Ss5
\ thuc té dugc dua ra trong dé thi. ' '
tra gom: Asl, As2
+ Ly thuyét: 2 cau -
T Pénh gi4 kha nng tich Iy, phan hdi | K1 KS2 Ks3, | 10%
+ Bai@ap: 1 cau : Ks4, Ks5, Ks6
cac kién thurc maéi vao trong viée giai ’ ’
quyét cac van dé duoc dua ra Ss1, Ss2, 585
Asl, As2
PANH GIA CUOI KY (Ty trong 70% hoc phén)
BAI THI TU | Danh gia muc do tiép thu kién thirc, | Ks1, Ks2, 50%
LUAN kha ning hé théng hoa va ap dung | Ks3, Ks4,
(ty trong trong hoc | kién thic dé trinh bay, dién giai mot |  Ks6, Asl
phan: 70%) van dé
Pé thi 60 phut. Danh gia k¥ nang sang tao, phat hién | Ks2, Ks3, Ks5 50%
Céu tric dé thi: van dé trong quan tri mua ban va sap | Ssi, Ss2, Ss3
+2 dén 3 cau hoi Iy | nhap tir 1y thuyét dén thyuc té thong |  Ss4, Ss5
thuyét vavan dung | qua cac bai tap thuc hanh/bai tap tinh | Asl, As2, As3

+ 1 bai tap thuc

hudng, cau hoi van dung

hanh/bai tdp tinh
hudng
TRUONG KHOA P. TRUONG BQO MON
i ky Pi ky

TS. Huynh Thi Thu Swong

TS. Tran Vin Hung




‘ BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DPH TAI CHINH - MARKETING Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Tp. Ho Chi Minh, ngay ~ thing  nam 2019
PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. THONG TIN CHUNG VE HQC PHAN
1.1. Tén hoc phin:  QUAN TRI DU AN NANG CAO
Tén tiéng Anh: Advanced Project Management
- Ma hoc phan: S6 tin chi: 3
- Ap dung cho nganh/chuyén nganh dao tao:
+ Bac dao tao: Pai hoc
+ Hinh thuc dao tao: Chinh quy
+ Yéu cau cuia hoc phan: (Bdt buéc/Tw chon) Bit budc
1.2. Khoa/Bd mon phu trach hoc phan: Khoa QTKD — BM quan tri chuyén nganh
1.3. M ta hoc phén:

- M6 ta hoc phan: Hoc phan Quaén tri dy 4n nang cao nam trong khéi kién thirc chuyén
nganh ctia chuyén nganh dao tao Quan tri du an. Hoc phén cung cép cho sinh vién cac linh
vuc kién thirc khac nhau ciia quan 1y dy 4n, cac khia canh khac nhau trong cong tic quan
Iy du an mot du an, bao gdm: quan 1y tich hop, quan 1y pham vi, quan 1y chit luong, quan
Iy tién @6, quan 1y giao tiép, quan 1y rdi ro, ...cta dy an.

- Phan bd gi0 tin chi ddi véi cac hoat dong:
+ Nghe giang 1y thuyét: 25
+ Lam bai tap trén 16p: 10
+ Thao luan: 10
+ Tu hoc: 90

1.4 Cac diéu Kién tham gia hoc phan:
- Cac hoc phan hoc trude: (16i da 2 mén): Quan tri hoc
- Cac hoc phan hoc song hanh: [Tén mén hoc, mi sé mén hoc] Quan tri dy an

- Céc yéu cau khac ddi voi hoc phan (néu c6): [Cac yéu cau vé kién thuc, k¥ ning,
thai d6 can c6 khi tham gia khoa hoc]

- Phéan b gid tin chi d6i véi cac hoat dong:
+ Nghe giang 1y thuyét:
+ Lam bai tap trén 16p:
+ Thao luan:
+ Tu hoc:

2.MUC TIEU CUA HQC PHAN



3.CHUAN DAU RA

3.1 Chuin diu ra cia hoc phin

Muc tiéu

Chuén diu ra hec phan

Pap &ng chuéin dau ra
CTPT

Kién
thire

Ksl

Nhan biét, dién gidi cac kién thirc can ban vé
cac linh vyc quan ly cia mét du an

Ks2

Hiéu va van dung dugc cic k¥ thuat khac nhau
dé quan 1y tich hop, quan 1y pham vi va quan 1y
tién d6 du 4n

Ks3

Hiéu va van dung duoc cac k¥ thuat khac nhau
dé quan 1y chi phi, quan Iy chat luong va quan
1y nhan lyc du an

Ks4

Hiéu va van dung duogc cac k¥ thuat khac nhau
dé quan 1y giao tiép, quan 1y rai ro va quan 1y
mua hang dy an

Ks5

Van dung tich hop cac kién thtrc da hoc dé kiém
soat va quan ly cac khia canh khéc nhau cua 1
du 4n, dé c6 thé truc tiép thuc hién hodc dé xuit
v6i nguoi lanh dao DA thyc hién

K6, K7, K8, K9

Ky nang

Ss1

Nam duge cac k¥ thuat, cong cu dé SV co thé
Lap Ké hoach va Quan Iy mét du an dau tu

Ss2

Nam duge cac nguyén tic va phuong phéap lap
ké hoach du 4n, to chirc thuc hién va kiém soat
du an

Ss3

C6 k¥ nang lam viéc nhom, k¥ ning giao tiép
bang 161 noi va thuyét trinh

Ss4

C6 k¥ ning tu duy hé thong, tu duy phan bién,
tu duy sang tao, tu duy thuc tién va cac dang tu
duy khéac (bién chung, phan tich, phan doén)
trong quan ly du an

S3, S4, S5, S6, S7

Nang luc
tu chu,
tu chiu

trach
nhiém

Asl

C6 y thirc to chire ky luat va tac phong cong
nghi¢p, lam viéc khoa hoc trong qua trinh quan
1y du an

AS2

C6 nang luc 1ap ké hoach, diéu phoi, phat huy
tri tué tap thé, din dit vé chuyén mon, nghiép
vu trong quan 1y du an;

As3

Nang cao dugc dao duc nghé nghi¢p, co trach
nhi¢m cong dan, trach nhi€m xa hoi.

A3, A4, A5, A6, A7




3.2 Ma tran lién két ndi dung ciia hoc phan véi chuin diu ra ciia hoc phin

Chuan dau ra moén hoc

TT Noi dung Kién Ky Thai
thure nang do
CHUONG 1: GIOI THIEU CHUNG Ksl Ssl Asl
! Ss2 As2
q Ksl 22; Asl
2 | CHUONG 2: QUAN LY TICH HOP DU AN Ks2 Se3 As2
Ks5 As3
Ss4
o kst |32 | asl
3 | CHUONG 3 QUAN LY PHAM VI DA Ks2 Se3 As2
Ks5 As3
Ss4
7 ' Ks1 22; Asl
4 | CHUONG 4 QUAN LY TIEN PO DA Ks2 Se3 As2
Ks5 As3
Ss4
q Ksl 2:; Asl
5 | CHUONG 5 QUAN LY CHI PHi DA Ks3 Se3 As2
Ks5 As3
Ss4
- KsL | oo | Asl
6 | CHUONG 6 QUAN LY CHAT LUGNG DA Ks3 Se3 As2
Ks5 As3
Ss4
7 Ks1 22; Asl
7 | CHUONG 7 QUAN LY NHAN LUC DU AN Ks3 Se3 As2
Ks5 As3
Ss4
' Ks1 g:; Asl
8 | CHUONG 8 QUAN LY GIAO TIEP Ks4 Se3 As2
Ks5 As3
Ss4
o Ks1 gz; Asl
9 | CHUONG 9 QUAN LY RUI RO DA Ks4 Se3 As2
Ks5 As3
Ss4
- ‘ Ks1 23; Asl
1o | CHUONG 10 QUAN LY MUA HANG Ksd 523 As)
Ks5 As3

Ss4




4. NOI DUNG HQOC PHAN VA KE HOACH GIANG DAY

Thoi
gian

Noi dung

Hinh thire t6 chire day-hoc

Yéu cau sinh

vién chuén bi

trude khi dén
lop

Ghi
chu

GIO LEN LOP

thuyét

Thuc
hanh

Thuc
hanh

tichhop | tai

(Bai
tap/
Thao
ludn)

phong
may,
phan
xuong

Tu hoc, tu
nghién ctru

CHUONG 1: GIOI
THIEU CHUNG

1.1 Mbt s6 khai niém
1.2 Méi quan hé gitra
QLDA, QL van hanh va
Chién lugc cua to chirc

- Tai liéu
chinh:
Chuongl

CHUONG 2: QUAN
LY TiCH HOP DU AN
2.1 Phat trién Charter
cua DA

2.2 Lap KH quan ly DA
2.3 Quan ly cong viéc
DA

2.4 Giam sat va Kiém
soat cong viéc DA

2.5 Thuc hién kiém soat
tich hop DA

- Tai liéu
chinh:
Chuong 4

CHUONG 3 QUAN LY
PHAM VI DA

3.1 Lap ké hoach quan
ly pham vi dy an

3.2 Thu thap yéu cau
3.3 Xac dinh pham vi
cong viéc

3.4 Lap WBS cua DA
3.5 Gi6i han va Kiém
soat pham vi cong vi¢c
DA

- Tai liéu
chinh:
Chuong 5

CHUONG 4 QUAN LY
TIEN O DA

4.1 Lap KH quan Iy tién
do

4.2 Xac dinh cac hoat
dong

4.3 Dy bao ngudn lyc va
thoi gian

- Tai liéu
chinh:
Chuong 6




Thoi
gian

Noi dung

Hinh thirc t6 chirc day-hoc

Yéu cau sinh

vién chuin bi

truge khi dén
16p

Ghi
chu

GIO LEN LOP

thuyét

Thuc
hanh
tichhop | tai
(Bai
tap/
Thao
ludn)

Thuc
hanh

phong
may,
phan
xuong

Tu hoc, tu
nghién ctru

4.4 Phat trién va Kiém
soat tien do

CHUONG 5 QUAN LY
CHI PHI DA

5.1 Lap KH quan 1y chi
phi

5.2 Udc tinh chi phi

5.3 X4c dinh ngan sach
5.4 Kiém soat chi phi

- Tai liéu
chinh:
Chuong?

CHUONG 6 QUAN LY
CHAT LUONG DA

6.1 Lap KH quan 1y chat
luong

6.2 Thuc hién cac cam
két chat lugng

6.3 Kiém soat chat
lugng

- Tai liéu
chinh:
Chuong 8

CHUONG 7 QUAN LY
NHAN LUC DU AN
7.1 Lap KH quan 1y
nhan luc DA

7.2 Tuyén dung Doi DA
7.3 Quan ly nhan luc
DA

- Tai ligu
chinh:
Chuong 9

CHUONG 8 QUAN LY
GIAO TIEP

8.1 Lap KH quan ly giao
tiép

8.2 Quan ly va Kiém
soat

- Tai ligu
chinh:
Chuong 10

CHUONG 9 QUAN LY
RUI RO DA

9.1 Lap KH quan 1y rai
ro DA

9.2 Xac dinh rui ro DA
9.3 Phan tich rui ro DA
9.4 Lén KH d6i pho va
Kiém soat rui ro DA

- Tai liéu
chinh:
Chuong 11




Yéu cau qsinh
. Y U vién chuan bi | Ghi
Hinh thire to chwre day-hoc truée khi dén | chi
16p
GIO LEN LOP
Tho’l Noi dung Thuc Thuc
gian : hanh hanh
Ly tich hop ta:u Tu hoc, tu
thuyét (Bai | phong nghién cliru
tap/ | may,
Thao phan
lugn) | xudng
Tuin | CHUONG 10 QUAN -Tai liéu
10 | LY MUA HANG chinh:
10.1 Lap KH quan 1y Chuong 12
mua hang 2 2
10.2 Thuc hién mua
hang
10.3 Kiém soat mua
hang
Tuan | ON TAP
11 2 3
5. HQC LIEU

6.

5.1 Tai liéu chinh: (i da 3 quyén)

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge
(PMBOK Guilde) — Fifth Edition, 2013

5.2 Tai liéu tham khao: (#6i da 5 quyén)

Nguyén Van Pang, Nguyén Thi Hai Binh, Gido trinh Quan trj du dn dau tw, 2016
PHUONG PHAP PANH GIA KET QUA HQC TAP HQC PHAN

6.1 Danh gia qua trinh: 30%

STT | N§i dung danh gia PP danh gia Ty 1€ bap iwng CDR hoc
‘ phan

1 Tinh chuyén can Du 16p, XD bai | 20% Asl, As2, As3
hoc

4 Bai tip nhom Panh gia thuyét | 40% Ksl, Ks2, Ks3, Ks4,
trinh
Panh g4 lam Ks5, Ss1, Ss2, Ss3,
viéc nhém Ss4, Asl, As2, As3

5 Kiém tra gitra ky Panh gia kién | 40% Ksl, Ks2, Ks3, Ks4,
thic thong qua Ks5
bai kiém tra Ss1, Ss2, Ss3, Ss4

TONG 100%




6.1 Panh gia két thiic hoc phin: 70%

STT | Noi dung danh gia PP danh gia Ty 1€ bap ung CDR hoc
, , phan
1 Kien thac Ly thuyet 20% Ksl, Ks2, Ks3, Ks4,
Ks5
2 KV nang Bai tép 50% Ss1, Ss2, Ss4
3 Muc ty cha va chiu trach | Cau  hoi  van | 30% Asl, As2, As3
nhiém dung
TONG 100%

Ban Giam hiéu

Duyét

TS.

Trwoéng khoa

Pa ky

Huynh Thi Thu Swong

P. Trwéng bo mon
Pa ky
TS. Tran Vin Hung




PHU LUC

(Kém theo dé cwong chi tiét hoc phan: Quéin Tri Dw An Ning Cao)
CHI TIET PHUONG PHAP VA TIEU CHi PANH GIA KET QUA HQC

PHAN
CAC CHUAN | CAU
PAU RA TRUC
LOAI HINH PANH MO TA PUQC PANH | PIEM
GIA GIA THANH
PHAN
PIEM QUA TRINH (TY TRONG 30%, gom chuyén cén, bai tip ca
nhén, bai tip nhom va bai kiém tra giira ky)
1. Chuyén cén (ty Pénh gia su chuyén can trong hoc | Asl, As2, 80%
trong trong hoc ph?ln tap. As3
20%0) Danh gia sy tich cuc dong gop tham | Asl, As2, 20%
gia xay dung bai hoc. As3
2. Bai tip nhom (ty | Panh gia sy am hiéu noi dung hoc | Ksi, Ks2, 40%
trong trong hoc phén | phan ciia sinh vién cic nhom. Ks3, Ks4,
40%) Ks5,
Mbi nhom duoc phan Ssl1, Ss2, Ss3,
chia m¢t chu dé cu the Ss4, As2
trong pham vi mon | Panh gia k¥ ning thuyét trinh, ky | Ss3, Ss4 20%
hoc. S6 lugng thanh | ning trinh bay truéc dam dong.
vién nhom tu 3-5 SV.
Thoi gian trinh bay 20
phut va tuong tac phan | Panh gia kha nang tuwong tac truc | Ss3, Ss4 20%
bién trudc 16p 10 phut. | tiép gitra sinh vién v6i nhau, k§y | Asl, As2,
Diém danh gi4 bao | ning giao tiép v6i dam dong va véi | As3, Asd
gdm diém chung cia giang vién.
nhém va diém cua | Panh gia duoc tri thirc cia sinh vién | Ks1, Ks2, 20%
timg ca nhan. Caic | tir qué trinh chuan bi, cac k¥ ning | Ks3, s4, Ks5,
nhom phai ndp bai tdp | chuyén mén va té chat cic nhan | Ssl, Ss2, Ss3,
duoc phdi hop. Ss4, As2




nhom (file word va
ppt)
3. Kiém tra giita ky | Danh gid mic do hiéu biét va tiép | Ksl, Ks2, 50%
(ty trong trong hoc thu kién thirc ctia sinh vién, dién giai | Ks3, Ks4,
phﬁn 40%0) mot van dé cu thé cua mén hoc. Ksb5
Kiém tra giira ky 45
phiit s& kiém tra cic | Danh gi4 kha nang tu duy hé thong, | Ss2, Ss3, Ss4 | 30%
kién thic, cdu tric 1ap luan chit ché giai quyét van dé
gém 1 cau hoi tu luan | thuc té.
va 1 cau hoi giai quyét | Danh gi4 kha nang tich luy phan héi | Ksi, Ks2, 20%
tinh huéng case study. | cac kién thuc méi vao trong giai | Ks3, Ks4,

quyét cac van dé dua ra. KsS

Ssl1, Ss2, Ss4

PANH GIA CUOI KY (TY TRONG TRONG HQC PHAN: 70%)
BAI THI TU LUAN | Panh gia mic do hiéu biét va tiép | Ksl, Ks2, 30%
(Ty trong trong hoc | thu kién thic cua sinh vién, kha | Ks3, Ks4,
phén 70%) ning hé théng hoa va ap dung kién | Ks5
Bai thi 60 phut bao | thitrc dé trinh bay, dién giai mot van
gém 3 cau héi ca ly dé cu thé ciia mén hoc.
thuyét, bai tdp va van | Danh gia kha nang van dung kién | Ss1, Ss2, Ss4 | 50%
dung tinh hudng. thirc dé giai quyét cac van dé trong

mot tinh hudng cu thé.

Dénh gid kha nang sang tao, tu duy | Asl, As2, 20%

logic 14ap luan chat ché, két hop 1y | As3

thuyét voi thuc té dé dién giai mot

van dé ctia mon hoc.

Truwong Khoa P. Trwuéng bé mon
ba ky Pa ky

TS. Huynh Thi Thu Swong

TS. Tran Vin Hung




‘ BOQ TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DH TAI CHINH - MARKETING Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay ~ thing  ndm 2019
PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. THONG TIN CHUNG VE HQC PHAN
1.1. Tén hoc phan: KHOA LUAN TOT NGHIEP
Tén tiéng Anh: Thesis - M3 hoc phan: 010973
Sé tin chi (1én 16p/thuc hanh/ty nghién ciru): 6

- Ap dung cho nganh/chuyén nganh dao tao: QTDA
+ Bac dao tao:DPai hoc
+ Hinh thtrc dao tao: Chinh qui-Dai tra
+ Yéu cau cua hoc phén: (Bdt buoc/Tw chon): bat buéc

1.2. Khoa/B$ mén phu trach hoc phian: Khoa QTKD/BM.QTKDTH

1.3. M ta hoc phan:

- M6 ta hoc phan:

Thuc tap cudi khoa va viét khoa luan 13 hoc phﬁn van dung nhiing kién thtrc ly
luan da dugc hoc tai Khoa Quan tri kinh doanh, truong PH Tai chinh — Marketing dé
phan tich, kiém chiing va phat hién cac van dé thuc té. Pong thoi, qua do cling nang
cao kha ning tu duy, Iy luan, phan bién ddi véi mot van dé khoa hoc quan 1y, kinh
doanh; 14 co s dé tap duot cac k¥ ning nghién ctru, 1am viéc doc 1ap khi ra truong.
Thuc tap cudi khoa va viét khoa luan 13 co hoi giup sinh vién nhan dién van dé tai
thuc té doanh nghiép va dé xuét bién phap tng phé hoic giai quyét van dé giup cai
thién hodc nang cao hiéu qua hoat dong tai doanh nghiép. Va thong qua thuc tap cudi
khoa, sinh vién tiép can moi truong lam viée thuc té tai doanh nghiép.

1.4 Cac diéu kién tham gia hoc phén:

- Cac hoc phﬁn hoc trudce: Pa hoc cac hoc phén trong chuong trinh dao tao.

2.MUC TIEU CUA HQC PHAN

MUC Cu thé hoa
TIEU

Hé thong hoa khung 1y thuyét.




Muc tiéu kién

thirc

Khai quat ndi dung cua hoat déng quan tri caa to chuec.

Phén tich duoc ning luc cua to chic.

Phén tich két qua hoat dong cua té chuc: doanh thu, loi
nhuan, thi phan, ...

Phan tich dugc hién trang thuc hién cac hoat dong quan tri

cua to chuc.

Panh gia hoat dong quan trj cua to chic.

Muc tiéu
nang

ky

Nhan dién nhiing van dé trong hoat dong quan tri cu

thé cua to chirc.

Pé xuat dugc cac kién nghi, giai phap cho nhiing ton
tai cua 1 doanh nghiép trong va ngoai nudc, doanh
nghiép v&i nhiéu loai hinh s¢ hitu va quy mé khéc
nhau, don vi hanh chinh — su nghiép (tir day goi 1a t6
chire) theo kién thuc 1y thuyét va kha nang phan tich,

van dung, sang tao cia ban than.

Tac nghiép trong méi trudng thuc té, hoan thién cac
ky nang: k¥ ndng hoa nhap véi moi truong mdi, nang
luc quan 1y thoi gian, k¥ nang giao tiép, k¥ ning giai

quyét van d¢, k¥ ning lam viéc doc lap....

3.CHUAN DPAU RA

3.1 Chuan dau ra cia hec phan

Muc tiéu Chuin dau ra hoc phan Pap wng chuan dau ra
CTDPT
Kién | Ksl | Thiét ké khung co s& luan cho noi dung | K5,K6, K7, K8,K9,K10
thac nghién cuu.
(K) — o
Ks2 | Mo ta ngi dung nghién cttu




Ks3 | Mo ta cac khia canh, cac chi tiéu, cac

tiéu chi do luong/ danh gia

Ks4 | Mo ta phuong phap dung do
luong/danh gia

Ks5 | Mo ta cong cu dung do ludong/danh gia

Ky Ssl | Po luong, danh gié cac chi tiéu, cac S1,52,S3,54,55,56,57,S8
ning tiéu chi
(S) Ss2 | Phan tich, nhan xét
Ss3 | Két hop str dung duoc cac cong cu dé
XUat phuong an giai quyét van dé, cai
tién hoat dong.
Cam thy dugc méi quan hé trong hd Al ,A3,A4,A6,A7
As] gitra gia tri ban than va cha dong trong
. thuc tap.
Nang
"-‘E W "As2 [ Cha dong nghién ctru, hoc va van dung
Chu, Ny : . L
tl:l Kién thire dé nhan dién va xir 1y van tai
chiu thuc té doanh nghiép
trach . i —
nhiém As3 | Cam thy dugc moi quan hé gitra gia tri
ctia viéc thuc tap ddi véi nghé nghiép
sau nay.
4. PHUONG PHAP PANH GIA KET QUA HQC PHAN
TIEU CHi PANH GIA Ty trong,
Diém toi da
PIEM QUA TRINH (GVHD PANH GIA) 40%
1. Tuén tha qui dinh caa Truong, ctia Khoa 20
2. Thuc hién tién d6 thuc tap cudi khoa va viét bao cao 20
3. Nang lyc nghién ctru: ndng luc chon dé tai, dé xuat huéng 40
nghién ctru, thiét ké ndi dung nghién cuu,..




4. Van hoa ng xu, dao dirc tac phong va thai d6 cua sinh vién 20
trong qua trinh thuc tap cuoi khoa.
TONG 100
PIEM BAO CAO (GVHD VA GVPB CHAM POC LAP) 60%
1. Hinh thtrc (format ding qui dinh, trinh bay dung mau qui 10
dinh, khong c6 161 chinh ta, s6 trang trong khoang cho phép,
déng cudn theo qui dinh)
2. B6 cuc hop 1y, Trinh bay d& hiéu, vin phong chinh chu 10
3. Phuong phép nghién clru va cong cu phan tich phu hop 10
4, Thong tin, dit li€u (r0 rang, toan dié€n, cap nhat) 25
5. Phan tich, danh gia va nhan dién dugc van dé thyc tién 25
6. Giai phap dé xuat co tinh thyc tién, sang tao va phu hop 20
TONG 100
DPIEM TONG KET 100%

Ban Giam hi¢u

Duyét Truwong khoa

Pa ky
TS. Huynh Thi Thu Swong

P. Trwémg by mon
ba ky
TS. Tran Vin Hung



‘ BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DPH TAI CHINH - MARKETING Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Tp. Ho Chi Minh, ngay 15 thdang 07 ndm 2019
PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. THONG TIN CHUNG VE HQC PHAN
1.1. Tén hoc phan: QUAN TRI POI TAC TRONG DU AN
Tén tiéng Anh: STAKEHOLDER AND COMMUNICATION MANAGEMENT
- M3 hoc phan: 010820 S tin chi (1én 16p/thuc hanh/tw nghién ctru): 03
- Ap dung cho nganh/chuyén nganh dao tao:
+ Bac dao tao . Pai hoc
+ Hinh thtrc dao tao: Chinh quy
+ Yéu cau cua hoc phan: (Bdat buéc/Tw chon) Ty chon.
1.2. Khoa/Bd mén phu trach hoc phén:
Khoa Quan tri kinh doanh — by mén quan tri kinh doanh téng hop
1.3. M ta hoc phan:
- M6 ta hoc phan:

Mon hoc nay trang bi cho sinh vién nhitng kién thirc, k¥ ning co ban vé dau thau va
quan 1y hop dong; ndm dugc co sé phap 1y cho moi hoat dong d4u thau va quan 1y hop
dong.

- Phan b gio tin chi ddi véi cac hoat dong:
+ Nghe giang 1y thuyét: 15 tiét
+ Lam bai tap trén 16p: 15 tiét
+ Thao luan: 10 tiét
+ Tu hoc: 5 tiét
1.4 Cac diéu kién tham gia hoc phan:
- Cac hoc phan tién quyét: (chi 7 mén) [Quan tri du 4n, ma sé mon hoc]

- Cac hoc phan hoc trude: (t6i da 2 mén) [Quan tri hd so mua sam, mi sé mon
hoc][Pau thau va hop dong du an, ma s6 mon hoc]

- Cac hoc phan hoc song hanh: [Thiét Iap va tham dinh dy an dau tu, ma sé
mon hoc]

- Cac yéu cau khac d6i voi hoc phan (néu c¢6): [Cac yéu cau vé kién thuc, ky
nang, thai do can co6 khi tham gia khoa hoc]

- Phén b gid tin chi d6i véi cac hoat dong:

+ Nghe giang 1y thuyét: 15 tiét



+ Lam bai tap trén 16p: 15 tiét

+ Théo luan: 10 tiét

+ Tu hoc: 5 tiét

2.MUC TIEU CUA HQC PHAN

Mon hoc nay trang bi cho sinh vién nhiing kién thic, k¥ nang co ban vé quan hé cac

d6i tac hiéu qua ; nim duoc cac phuong phap phan tich, ké hoach giao tiép v6i cac ddi
tac trong du an.

Thuc tap cho sinh vién cach thirc 1én danh sach cic bén hitu quan, phan loai dbi tac,

phan tich cap do can du cua cac doi tac 1én du an va cach quan 1y giao ti€p cling nhu
danh gia tam anh hudng cua cac doi tac doi voi du an.

3.CHUAN DAU RA

3.1 Chuan diu ra ciia hoc phan

Muc tiéu

Chuén dau ra hoc phan

Pap ng chuan diu ra
CTbT

Miure d6 dap wng
cua nguoi hoc
(theo chuan thang
do Bloom)

Kién
thire

Ksl

Trang bi cho sinh vién nganh
quan tri kinh doanh kién nhiing
thirc co ban nhat cua Quan trj dbi
tac trong du an.

Ks2

Nam nhirng khai niém tong quan
vé giao tieép, vé doi tac, quan tri
doi tac hi¢u qua.

Ks3

Hiéu vé modi quan hé cua céac doi
tdc va tam quan trong cua ho doi
vo1 du an.

Ks4

Hiéu va nam bat cac cong cu
phan tich danh gia, phan loai tam
anh hudéng va mac dd can du cua
ddi tac 1én du an

Kién thirc chuyén nganh
QTDA:

K6 — Xay dung, phan tich
va danh gia dugc hiéu qua
tai chinh, kinh ¢ - xa hoi
cta cac dy an dau tu.

K7 — Trién khai, diéu hanh
du an.

K8 — Kiém soat va danh gia
du an.

K9 — Séang tao, dé xuat cac
phuong thirc quan tri hi¢u
qua trong cac linh vuc quan
tri du an.

K6 — Mtrc 5
K7 — Muc 5
K8 — Murc 5
K9 — Miic 6.

Ky
nang

Ss1

C6 kha nang van dung nhiing
kién thirc da hoc vao thuc té
trong quan tri cac ddi tac trong
du an.

Ss2

Hinh thanh va phat trién nang luc
ca nhan trong thu thap va phan
tich thong tin vé ciac mdi quan
hé, tdim anh hudng, ciling nhu su
can du cua cac doi tac ddi voi du
an.

S4 — Pat duogc k¥ nang lap
cac ké hoach, t6 chuc trién
khai, va diéu hanh thyc
hi€n cdc mang hoat dong
trong to chuc.

S5 — Pat dugc ky nang
kiém soat, kiém tra, va
danh gia cac hoat dong cua
don vi theo muc tiéu, nhi€ém
vu va ké hoach dia duoc




Ss3

Phét trién k¥ nang 1ap luan, viét
béo céo va thuyét trinh bao cdo
vé ké hoach quan 1y giao tiép;

Ss4

K¥ nang nghiép vu phép ly, quan
Iy hd so cac ddi tac, dinh hudng
chién luge quan 1y su ky vong
cta ddi tac d6i voi du an.

thong qua;

S6 — Dat dugc ky nang tu
van kinh doanh, tham muu
cho lanh dao cac bién phap
hoan thi€n cong tac quan tri
hodc nang cao hiéu qua
quéan tr1 doanh nghiép.

S7 — DPat duoc k¥ nang
sang
phuong phap quan tri hiéu

tao dé xudt cac
qua trong cac mang hoat
dong cua du an.

S8 — bat dugc ky nang khoi

su kinh doanh.

Nang
lwe tw
chu,
tu
chiu
trach
nhiém

Asl

Lén 16p day du, tu gidc trong
nghién ctru, tham gia tich cuc
hoat dong nhom.

AS2

Hoc tap va lam viéc doc lap
trong diéu kién thay doi, chiu
trach nhiém ca nhan va trach
nhiém d6i v6i nhom.

As3

Co nang luc tu cha, tu chiu trach
nhiém, kha nang hoach dinh,
diéu phdi va to chic thuc hién.
banh gia duoc hoat dong cua
nhom va két qua thuc hién.

Asd

Co6 kha nang van dung nhing
kién thirc dd hoc mot cach linh
hoat va sang tao trong ting tinh
hudng thuc tién; c6 kha ning cai
tién va cap nhat kién thic méi
trong qua trinh thyc hién.

AsH

C6 kha nang nam bat kip thoi cac
xu huéng thay doi; c6 kha ning
tu hoc, tich liy kién thuc, kinh
nghiém dé nang cao trinh d¢;

A3 - Thai 46 tng xu
chuyén nghiép trong moi
truong da van hoa.

A4 - Y thuc trach nhiém xa
hoi va dao dac nghé
nghiép.

A5 — Co y thuc trong viéc
phat trién nang luc két ndi
va st dung hiéu qua cac
ngudn hre x4 hoi.

A6 — Nhan thac su thay
d6i, hinh thanh ning luc
hoc tap dé thich Gng véi su
thay doi.

A7 - Nhan thic ding din
nghé nghiép, hoc hoi, phat
trién nghé nghiép.




3.2

Ma tran lién két noi dung ciia hoc phan véi chuan dau ra cia hoc phan

Chuan d4u ra mén hoc

TT Noi dung Kl?n K§ ning | Théi do
thirc
Chuong 1: Téng quan vé du 4n
1.1. Khainiém Ksl Ssl Asl
1 1.2. Gioi .thléu vé d‘u évn, chu tri}lh du ’a'm K 52 S §2 AsD
1.3. Ba giai doan va nam pha cua du an
1.4. Co cau to chie va tam anh huong cua
giao tiep trong du an
Chuong 2: Nhan dién cac doi tac trong du an
2.1. Khai niém vé cac ddi tac trong dy an
2.2. Cac phuong phap can bang trong quan ly
cac doi tac. Asl
2.2.1. Kinéngﬁ k?_thuét K s1 Ss1 As2
) 2.2.2.ANha}rA1 thl{’C klA’n.h fjoanh , K s2 S < AS3
2.3. Nhan dién cac doi tac trong du an.
2.3.1. Muc tiéu dyu 4n va su nhan dién cac doi Ks3 583 Asd
tac trong du an.
2.3.2. Céc yéu t6 cua to chirc va su nhan dién
cac d6i tac trong du an.
2.3.3. Pang ky ho so cac d6i tac trong du an.
Chuong 3: Phén tich cac doi tic trong du an K sl Asl
3.1. Quyén lyc, Loi ich va tdm anh hudng cua Ksp | SSl As2
3 | cac doi tac trong du an. Ss2 As3
3.2. Tac dung cia cac doi tac trong duyr an. Ks3 Ss3 Asd
3.3. Cac d6i tac cip cao trong du 4n. Ks4
Chuong 4: Giao tiép va quan Iy cac ddi tac Asl
trong du an. Ksl |ss1 As2
4.1. Pic diém c4 tinh va thoi quen. Ks2 | Ss2
4 )\ A 1A As3
4.2. Xay dung thuong hi¢u ca nhan. Ks3 Ss3
4.3. Yéu cau, Ky vong va muyc tiéu cta cac doi Ss4 As4
tac trong du an.
Asl
Chuong 5: Quan ly dgi dy an 7 Ssl As2
5 5.1. M~0 hinh xa?/ dl_l.:ng VAa p}lat tr.lfn doi dy an. Ksd Ss2 AS3
5.2. Lanh dao va khich 1¢ dong vién Ss3
5.3. Quan Iy xung dot. Ss4 As4
AsS




4. NOI DUNG HQC PHAN VA KE HOACH GIANG DAY

Yéu cau sinh

Thoi N . . vién chuan bi | Ghi
) Noi dung Hinh thirc to chire day-hoc , s ,
gian trudce khi dén | chi
16p
GIO LEN LOP
Thuc
Thuc hanh . ) Tu hoc,
hanh tai
Ly tich hop . tur
5 - phong .
thuyét | (Bai tap/ ) A nghién
) . may, phan ,
Thdo lugn) ) ctru
xuong
Chuong 1: Tong quan 2 Poc trudc gido
vé du an. -Tim hiéu trinh Quéan tri
1.1. Khai niém N, .. , Z. ,
1.2. Giéi thiéu vé dy an, ve cac glal cac doi tac
chu trinh du an doan to trong du an.
A 1.3. Ba giai doan va chtrc cua Chuong l:
Tuan ndm pha cua dy an mot du an Toéng quan vé
1: | Ll4. Co chu t chac va| 3 A 3 s 1
tim anh huong cua - Thao dy an.
giao tiép trong du luan vé cac
an. van dé
tranh cai
trong case
1.
Chuong 2: Nhan dién 2 Giao trinh
cac doi tac trong du an -Phén tich Quan tri cac
2.1. Khai niém vé cac dol myc tiéu ddi tac trong
tac trong du an .; ,
) , chién luoc du an.
2.2. Céic phuong phap ) ) Chuon 5.
can bing trong quan ly cua dy 4n A g_A -
Tudn | C4¢ d6i tac. IT. N’han dién cac
S nx S - Phan tich doi tac trong
2.34: 2;2.1. Ky nang k¥ 6 ’ i 4 ’
thuat cac nguyén dy an.
2.2.2. Nhan thuac kinh nhan that
doanh ) bai cua 1
2.3. Nhan dién cac doi 5 du 4
tac trong du an 20
2.3.1. Muyc tiéu du 4n - Tap nhan
dién cac

va su nhan dién cac doi
tac trong du an.

doi tac cho




Yéu cau sinh

Thoi N . . vién chuan bi | Ghi
) Noi dung Hinh thirc to chire day-hoc , s ,
gian trudce khi dén | chi
16p
GIO LEN LOP
. Thuc
Thuc hanh . . Tu hoc,
) ] hanh tai
Ly tich hop . tur
5 o phong A
thuyét | (Bai tap/ ) A nghién
) . may, phan ,
Thdo lugn) ) ctru
xuong
2.3.2. Cac yéu t6 cua to du 4n cua
chtre va sy nhan dién cac ca nhan.
ddi tac trong du an. ‘ - Tap nhan
2.3.:%.. Dang ky ho so dién cdc
cac doi tac trong du an. .
doi tac
trong du
an cua 1
cong ty san
xuét kinh
doanh.
Tuin 3 Poc trude gido
4,5,6: -Thao luan trinh Quan tri
vé cac doi cac  dbi tac
o . tac trong - Lap trong du 4n.
Chuong 3: Phan tich cac A ] .
e s i mot du an | danh sach Chuong 3:
doi tac trong du an A o o )
3.1. Quyén luc, Loi ich xay dung. | céc doi tac Pl}an tich cac
va tdm anh huong cua -Danh gia va phan doi tac trong
cac d6i tac trong dy an. 6 |tamanh tich cac 4 du an.
3.2. Tac dung cua cac dbi huong va ddi tac
tic trong dy 4n. quyén Iyc | cho dy an
3.3. Cac doi tac cap cao cia céc dbi | ma sinh
trong du an. , n
tac trong vién chon.
mot du an
cu thé.
Tuin Chuong 4: Giao tiép va 6 3 T6 chuc c Doc trudce gido
7,8,9: |quan 1y cac dbi tac Nhalanh | gialap trinh Quén tri




Yéu cau sinh

Thoi N . . vién chuan bi | Ghi
) Noi dung Hinh thirc to chire day-hoc , s ,
gian trudce khi dén | chi
16p
GIO LEN LOP
Thuc
Thuc hanh . Tu hoc,
) ] hanh tai
Ly tich hop . tur
5 - phong A
thuyét | (Bai tap/ ) A nghién
) . may, phan ,
Thdo lugn) ) ctru
xuong
trong dw an. dao thiéu | nhap vai cac dbi tac
4.1. bac diém ca tinh va tutinanh | vadién trong du 4n.
thoi quen. hudng nhu | tip céc Chuong 4:
4j2' Xay dyng thuong thé nao béi canh. Giao tiép va
hiéu ca nhan. dén du 4n- 0 19 cac déi
4.2.1. Nhan hiéu. e a‘n, q}1an y cac col
4.2.2. Yéu t6 anh huong. - Tim tac trong  dy
4.2.3. Giao tiép hiéu qua. hiéu cac an.
4.2.3.1. Giao tiép hiéu casestudy
qua 1a gi? vé cac du
4.2.3.2. Cac tién dé vé an thanh
giao tiep hlvéu qué.. ) cong.
4.2.3.3. Nam loai ngon
ngit trong giao tiép.
4.2.3.4. Dién tap.
4.2.3.5. Cuoc hop hiéu
qua.
4.2.4. Cac dbi tac kho
tinh.
4.3. Yéu cau, ky vong va
Mmuc tiéu cta cac dbi tac
trong du an.
Tuin Gia lap va Doc trude giao
i 2 :
10,11: | Chuong 5: Quéan ly doi . luyén tap trinh Quan tri
du 4 Xem va ; . o
wan Chan xét cach lam cac doi tac
5 hi 5 ) an xé )
5.1. Mg h1nh_ xay dyng va e viec trong du 4n.
phat trién doi dy an. 4 danh gia hém. XA 4 Chuong 5.
5.2. Lanh dao va khich 1¢ vé mot Y =
46 n : dung mot Quan ly doi du
ong vien case thanh d6i viin ;
2 1e A ol vir an.
5.3. Quan ly xung dot. cong. - 9
Manh, dat




Yéu cau sinh
Thoi N . . vién chuan bi | Ghi
) Noi dung Hinh thirc to chire day-hoc , s ,
gian trudce khi dén | chi
16p
GIO LEN LOP
Thuc
Thuc hanh . Tu hoc,
) ] hanh tai
Ly tich hop . tur
: oy phong .
thuyét | (Bai tap/ ) A nghién
) ) may, phan ,
Thdo lugn) ) ctru
xudng
duoc cac
“buy in”.

5. HOC LIEU

(Lweu y: hoc liéu dwoc chon phai la nhitng tai liéu dwoc cap nhdt moi nhd't.)
5.1 Tai liéu chinh: (i da 3 quyén)
TS.VSKH. Nguyén Vin Pang. Bai giang: Quan 1y cac ddi tac trong du an , Pai hoc
Tai chinh — Marketing, 2014.
5.2 Tai liéu tham khao: (#6i da 5 quyén)
1. PMBoK 6", Vién quén tri du 4n PMI, 2017.

2. Making Projects Work — Effective Stakeholder and Communication Management ,
Lynda Bourne, CRC Press — Taylor&Francis Group.

3. The Course of Project Management — 2th, China Machine Press

4. Project Management — Erik W.Larson — Clifford F.Gray — 5" ,McGraw-Hill

Education, Inc.
5. Project Management Essentials, Therese Linton .

6. Contemporary Project Management , Timothy J.Kloppenborg , 3th.

6. PHUONG PHAP PANH GIA KET QUA HQC TAP HQC PHAN

6.1. Panh gia qua trinh: 30%

Pap tng chuin dau
ra cia hoc phan

STT | Noi dung danh gia | Phwong phap danh gia | T

N
—
(¢2

1 Diém chuyén can | Piém danh; tham gia |30% |Asl, As2, As3, As4,
trao doi, dong gop trong As5, As6
16p hoc




2 Bai tap nhom Lam bai nhém va ‘ghuyét 40% | Ksl, Ks2, Ks3, Ks4
trinh cac chuyén dé Ss1, Ss2. Ss3. Ss4
Asl, As2, Asb
3 Kiém tra giita ky Bai tap ca nhan 30% | Ksl, Ks2, Ks3, Ks4
Ss1, Ss2, Ss3, Ss4
Asl, As2, As3, As4
Téng 100%
4.2.  Panh gia két thiic hoc phan: 70%
STT | N§¢i dung danh gia | Phwong phap danh gia | Ty 1€ | Pap ung chu“fm dau
ra cia hoc phan
1 Kién thirc Thi ty luan, tai hién | 30% | Ks3, Ks4, Ks5, Ksb6
kién thic va néng cao
kién thuc
2 K§ niang Bai tap tinh hudng 50% | Ks5, Ks3, Ks4
Ss2, Ss3, Ss4
As4, As5, As6
3 Muc tu chu va chiu | Cac cau hdi van dung 20% | As3, As4, As5, Asb
trach nhiém
Tong 100%
Ban Giam hiéu

Duyét

Truwdéng khoa
Pa ky

TS. Huynh Thi Thu Swong

P. Trwémng bo mén
Pa ky
TS. Tran Vin Hung




PHU LUC 06

(Kém theo dé cwong chi tiét hoc phan: Qudan tri déi tac trong dw én)

CHI TIET PHUONG PHAP VA TIEU CHi PANH GIA KET QUA HQC TAP

. . CAU
CAC CHUAN ,
Ny . - TRUC
LOAI HINH PANH MO TA PAU RA PIEM
GIA PUQC PANH N
GIA THANH
PHAN
DPIEM QUA TRINH: (TI TRONG 30%, gém Bai tigp nhém va Bai kiém tra giira ky)
1. Diém chuyén cin Panh gia sy chuyén can trong hoc tap. A2, A5 70%
(Ty trong trong hoc Danh gia sy tich cuc dong gép tham gia | Al, A3, A4 30%
phan: 30%) xay dung bai hoc.
Diém danh; tham gia
trao doi, dong gop
trong 16p hoc
1. Bai tdp Nhom (ty | BDanh gid sy am hiéu ndi dung hoc phﬁn cua | Ksl, Ks2, Ks3,
trong trong hoc phan | sinh vién. Sir dung dugc cong cu phan tich Ks4; Ssi,
40%) danh gia, phan loai tdm anh huéng va mac | Ss2,Ss3,Ss4, 4004
Mbdi nhém duoc phan | 36 can dy cua ddi tac 1én dy an. Panh gia Asl, 0
chia mot dé& tai cu thé | duoc ky nang 1ap luén, viét bao cdo va thuyét As2,As3,As4,
trong pham vi mon hoc. | trinh bao céo vé ké hoach quan 1y giao tiép. As5
Nhém s€ dugc phan
cong boc tham tinh | Panh gi ky ning trinh bay truée dam dong, | Ksl, Ks2, Ks3,
hl:léng,q va co mot tudn | k§ nang trinh bay trén file power point, k¥ Ks4; Ss1, 2004
dé chuan bj bai phén tich | ning van dung cac cong cu hd tro dé chuyén | Ss2,Ss3,Ss4, °
cia minh. Sau d6 s€| t4i ndi dung mén hoc. Asl, As2,As3
trinh bay thuyét trinh
treée 16p. MOi nhom cod
1‘5 phat de’ thuyet trn}h Panh gia duoc kha ning twong tac truc tiép
va 10 phut tuong tac | .. . N . ,
L L gitta sinh vién v6i nhau (van dung duogc céac
phéan bién trude 16p. GV |~ . . . , _ | Ksl, Ks2, Ks3,
e, a2 ) ., | k¥ ndng nhu: ky ndng lam viéc nhom, k¥
s€¢ c6 diém danh gia | ° . . L .. Ks4: Ssli,
, ] . | nang 1anh dao, t0 churc cong viéc), k¥ nang 20%
chung clia nmhém VA | . "ol i dam dong va v6i gidng vien | So2roorooh
diém cho timg ca nhan | 5% P VO Gl CONE va VOl BIaNE VI | Aq) As2,As3
) . ~. | nham cung co kién thurc, don nhan nhiing
tham gia nhom. Moi 1 e e s N
. s ) phat hién mdi vai tinh than cau thi.
nhom c6 to6i da 5 sinh
vién va tdi thiéu 3 sinh
vien. Danh gia dugc tri thic cta sinh vién tr qua
Nhém ndp bai bing file trir:h c’huérAl bi, cac k¥ Béng chuz/énvmf)n VE‘l' E(‘) Ksl, Ks2, Ks3,
word cho GV va trinh | chat Céll nhe}n du:syc p,hoahqp. I,(y nAa‘ng, ngh}¢p Ks4; Ssi, 20%
bay thuyét trinh bing | V¥ phap ky, quan ly ho so cac doi tac, dm’h Ss2,Ss3,Ss4,
hudng chién lugc quan 1y su ky vong ctiia doi | Asl, As2,As3

power point.

tac doi voi du an.

10




2. Bai tdp cd nhin - , P _, .| Ksl, Ks2, Ks3,
.z P o Danh gia mic d¢ hiéu biet va tiep thu kién
Kiém tra Giira ky (ty e s A Ks4; Ss1,
3 thirc cua sinh vién dién giai cac tinh huong 30%
trong trong hoc phin duoc d A bai kidm ¢ Ss2,553,Ss4,
300%) uogc dua ra trong bai kiém tra. As3.AsA AS5
Kiém tra giita ky 75 ] Ksl. Ks2. Ks3
phut s& kiém tra cac kién Dénh gia kha néng tu ,duy‘hé th(ﬂ)n,g, 1ap luan Ksd- Ss1 30%
thitc tir chuong 1 dén chat ché, giai quyét van dé thuc té duoc dua Se S';3 Ss’ 4
chuong 5 cAu tric gdm 2 | T trong bai kiém tra. As 3’ As 4’ Asé
phan:
. 5. Ksl, Ks2, Ks3,
Danh gid kha nang tich lily, phan hoi cac Ksd: Ssl
- 30cautric kién thirc di hoc vao trong giai quyét cac van S6 S’S3 SS’ 4 10%
nghiém. M&icau | dé dugc duara e
0,2 diém. . ' As4,ASS
- Phan2:Puara Danh Agla S‘qucA na,ng h,r,c caﬂnhar? tror}g Vlc?cf Ksl, Ks2, Ks3,
mot tinh hudng va | thu thép va phén tich cc thong tin, danh gia Ksd: Ssl
6 2 cau hoi phan | ndng luc van dung kién thirc da hoc mot cach o 30%
P . Ss2,Ss3,Ss4
tich tinh hudng. linh hoat va sang tao trong ting tinh hudng A’S 4 A:SS '
M®di cau 2 diém. thuc tién. :
PANH GIA CUOI KY: (TI TRONG 70%)
BAI THI TU LUAN Panh gid mic do hicu biét va tiép thu kién Ksl Ks2
(ty trong trong hoc thirc cta sinh vién, kha ning hé thong héa va Ks3 ’KS 4_’ 3004
: .z . PR , ; 0
phan 70%) ap dung kién thirc d¢€ trinh bay, dién giai mot
a1 , A Je X 2 ae ) n As4,AsS5.
Bai thi 60 phut, bao gom | van dé cu thé dat ra cia mon hoc.
3 cau hoi bao gdmcaly | i kO duy logic. 140 Tuin cha
thuyét va ca van dung Dhaf’ k%‘ah y nang “;, “g O8I, ,?‘ph“an " gf Ss2, Ss53,S54 ; 200
tinh huéng thyc té. c'Ne, .et‘ op gjua ‘Ay t uy?t vO1 thuc te de Asd, A5 (]
dién gidi mot van dé cua mon hoc.
Noi dung dé thi‘la mot Panh gia k¥ nang, kha nang sang tao, phat
trong nhing phan da, hién véan dé trong quan tri d6i tac trong dy an
twong tac trong thuyet trong bai tap thuc té. Nam bat va s dung Ks3. Ksd: Ss2-
trinh nhom vé ngi dung | dugc cac cong cu phan tich danh gid, phan Asd ' ASS T 40%
mon hoc loai tAm anh hudng va mic d6 can du cia ’
dbi tac, dinh hudng chién luoc sy ky vong
cua doi tac dbi véi du 4n.
Danh gia kha nang trinh bay mot bai viét
bang vin phong han 1am, sang tao, van dung | Ss3; As4, As5 10%

kién thurc sau rong dé giai quyéet van de.

TRUONG KHOA P. TRUONG BQ MON
Pi ky Pi ky
TS. Huynh Thi Thu Swong TS. Tran Vin Hung
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‘ BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DH TAI CHINH — MARKETING Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 15 thdng 07 ndm 2019
PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. THONG TIN CHUNG VE HQC PHAN
1.1. Tén hoc phan: QUAN TRI PAU THAU VA HQP PONG
Tén tiéng Anh: PROCUREMENT & CONTRACT MANAGEMENT
- M hoc phan: 010791  Sé tin chi: 03
- Ap dung cho nganh/chuyén nganh dao tao:
+ Bac dao tao . Pai hoc
+ Hinh thuc dao tao: Chinh quy
+ Yéu cau cua hoc phan: (Bdat buéc/Tuw chon) Bit budc.
1.2. Khoa/Bd mon phu trach hoc phan:
Khoa Quan trj kinh doanh — bd mén quan tri kinh doanh tong hop
1.3. M ta hoc phan:
- M6 ta hoc phan:

Mon hoc nay trang bi cho sinh vién nhitng kién thtrc, k¥ ning co ban vé dau thau va
quan 1y hop dong; nam dugc co s¢ phap 1y cho moi hoat dong d4u thau va quan 1y hop
dong.

- Phan bd gio tin chi ddi véi cac hoat dong:
+ Nghe giang 1y thuyét: 15 tiét
+ Lam bai tap trén 16p: 15 tiét
+ Thao luan: 10 tiét
+ Tu hoc: 5 tiét
1.4 Cac diéu Kién tham gia hoc phan:
- Cac hoc phan tién quyét: (chi I mén) [Quan tri du an, md sé mon hoc]
- Cac hoc phan hoc trude: (16i da 2, mén) [Quan tri hd so mua sim, mi sé mén
hoc][Quan tri cac bén lién quan, ma sO mdn hoc]
- Cac hoc phan hoc song hanh: [Thiét Iap va thdm dinh dy an dau tu, mi sé
mon hoc]
- Céc yéu cau khac doi voi hoc phan (néu cd): [Cac yéu cau ve kién thuc, ky
nang, thai do can c6 khi tham gia khoa hoc]



- Phan bd gio tin chi ddi vai cac hoat dong:

+ Nghe giang 1y thuyét: 15 tiét
+ Lam bai tap trén 16p: 15 tiét
+ Thao luan: 10 tiét

+ Ty hoc: 5 tiét

2.MUC TIEU CUA HQC PHAN

Mon hoc nay trang bi cho sinh vién nhitng kién thuc, k¥ ndng co ban vé dau thau va

quan 1y hop dong; ndm duogc co sé phap 1y cho moi hoat dong ddu thau va quan 1y hop
dong.

Thuce tap cho sinh vién cach thic 1ap hoi dong dau thau, cach sip xép ddi twong du

thau; Cach thirc cong bd tring thau va thuong thao hop dong; Cach soan thao cac loai

hop dong.

3.CHUAN DAU RA

3.1 Chuén dau ra ciia hoc phan

Muc tiéu

Chuin dau ra hoc phan

Pap &ng chuan dau ra
CTbT

Mirc d§ dap wng
cua ngwoi hoc
(theo chuan thang
do Bloom)

Kién
thue

Ksl

Trang bi cho sinh vién nganh
quan tri kinh doanh kién nhiing
thirc co ban nhat ciia Pau thiu &
quan 1y hop dong.

Ks2

Nam nhirng khai niém tong quan
veé dau thau; cac chu thé tham gia
dau thau.

Ks3

Hiéu vé luat dau thau va cac
hudng dan vé luat dau thau; Hiéu
duoc ngdn ngir trong dau thau.

Ks4

Hiéu va nam bat cic loai hop
dong; cach quan 1y hd so hop
dong; Phan biét dugc trach
nhi¢ém cua cac bén tham gia hop
dong.

Kién thirc chuyén nganh
QTDA:

K6 — Xay dung, phan tich
va danh gia dugc hi€u qua
tai chinh, kinh t& - xa hoi
cta cac dy an dau tu.

K7 — Trién khai, diéu hanh
du an.

K8 — Kiém soat va danh gia
du an.

K9 — Sang tao, dé xuét cac
phuong thirc quan tri hi¢u
qua trong cac linh vuc quan
tri du an.

K6 — Mtrc 5
K7 —Muc 5
K8 — Mtrc 5
K9 — Mtrc 6.

Ky
nang

Ss1

Co6 kha nang van dung nhiing
kién thirc da hoc vao thuc té
trong ddu thiu & quan ly hop
dong.

S3 — Pat dugc k¥ nang thu
thap, phan tich thong tin,
du bao phuc vu cho cong
tac quan tri.




Ss2

Hinh thanh va phat trién nang luc
ca nhan trong thu thap va phan
tich théng tin vé dau thau, k¥
ning phdi hop cong tac dbi véi
nhiéu thanh phan tham gia dau
thau, can bang cic mdi quan hé
gitta cac chu thé tham gia dau
thau; ky nang d4anh gia lya chon
nha thau;

Ss3

Phét trién k¥ ning 1ap luan, viét
b4o céo va thuyét trinh bao cdo
vé ké hoach déu thau;

Ss4

K¥ nang nghi€p vu phép ly, triét
dé tuan thu cac quy dinh cta nha
nuéc vé dau thau; k§ ning soan
thao, ky két va quan 1y hop dong.

S4 — bat duoc ky nang lap
cac ké hoach, t6 churc trién
khai, va diéu hanh thuc
hi€n cac mang hoat dong
trong to chuc.

S5 — DPat duoc k¥ nang
kiém soat, kiém tra, va
danh gia cac hoat dong cua
don vi theo muc ti€u, nhiém
vu va ké hoach da dugc
thong qua;

S6 — bat dugc ky nang tu
van kinh doanh, tham muu
cho lanh dao cac bién phap
hoan thién cong tac quan tri
hodc nang cao hi¢u qua
quéan tri doanh nghiép.

Nang
lwe tw
chu,
tu
chiu
trach
nhiém

Asl

Lén 16p day du, tu giac trong
nghién ctru, tham gia tich cuc
hoat dong nhom.

ASs2

Hoc tap va lam viéc doc lap
trong diéu kién thay doi, chiu
trach nhiém ca nhan va trach
nhiém ddi véi nhom.

As3

Co6 nang luc tu chu, tu chiu trach
nhiém, kha nang hoach dinh,
diéu phdi va to chic thuc hién.
banh gia duoc hoat dong cua
nhom va két qua thuc hién.

Asd

Co6 kha nang van dung nhing
kién thirc da hoc mot cach linh
hoat va sang tao trong ting tinh
hudng thuc tién; c6 kha ning cai
tién va cap nhat kién thic méi
trong qua trinh thyc hién.

AsH

C6 kha nang nam bt kip thoi cac
xu huéng thay doi; c6 kha ning
tu hoc, tich liy kién thuc, kinh
nghiém dé nang cao trinh do;

A3 — Thai do ung Xu
chuyén nghiép trong moi
truong da van hoa.

A4 - Y thuc trach nhiém xa
hoi va dao dac nghé
nghiép.

A5 — Co y thuc trong viéc
phat trién nang luc két noi
va su dung hiéu qua cac
ngudn hre x4 hoi.

A6 — Nhan thac su thay
d6i, hinh thanh ning luc
hoc tap dé thich ¢ng véi su
thay doi.

A7 - Nhan thic ding din
nghé nghiép, hoc hoi, phat
trién nghé nghiép.




3.2 Ma tran lién két ni dung ciia hoc phén véi chuin dau ra cia hoc phéan

Chuin diu ra mén hoc

TT Ndi dung Kién K§ Thai
thic ning do
Phan 1: PAUTHAU
Chuong 1: Gigi thi¢u ve dau thau.
1.1. Khainiém K sl Ss1 Asl
1.2. Gidi thiéu vé du an, chu trinh du an
1 1.3. 3 giai d(.)aanE‘l 5 phél cua dy an . Ks2 582 As2
1.4, Cacchu thé‘tham gia dau thau
1.5. Khéi quat ve luat dau thau va nghj dinh
hudng dan luat dau thau. o .
Chuong 2: Nhirng quy dinh chung ve dau thau.
2.1. Nhirng thong tin chung vé dau thau
2.2. Ngon ngit trong dau thau.
2.3. bong tién duy thau Kl Ssl Asl
2 | 2.4. Bao dam dy thau K s2 Ss2 As2
2.5. Chi phi trong dau thau Ks3 Ss3
2.6. Uu dai trong dau thau
2.7. Pau thau qudc té
2.8. biéu kién tham du thau
ﬁg:lcjr;ghz : ;;I'i:lil u’t.hl'rc, phuong thic lya chen nha | | 4 S5l Asl
3| 3.1. Cc hinh thirc lua chon nha thiu. Ks2s5s2 | As2
3.2. Céc phuong thirc d4u thiu Ks3 583
Ct{uong 4: Ké hoach va quy trinh lya chon nha K sl Ss1 Asl
thau. . . Ks2 Ss2 As2
4 | 4.1. Ké hoach dau thau As3
4.2. Quy trinh liya chon nha thau Ks3 282 Asd
4.3. Phuong phép dénh gid hd so du thiu >
Phan 2. HQP PONG ‘ Ssl Asl
5 Chuong S:XCac loai ho’p dong Ksd Ss2 Ao
5.1. Hop dong tron goi Ss3
5.2. Hop ddng theo don gia ¢b dinh. Ssé As3




Chuan d4u ra mén hoc
TT Ndi dung Kién K§ Thai
thuc ning do
5.3. Hop dong theo don gia diéu chinh Asd
5.4. Hop dong theo thoi gian. As5
Chuong 6: Ho so hep dong
6.1. Pidu kién ky két hop ddng - Asl
6.2. Hop dong voi nha thau dugc lya chon S As2
6 |6.3.Baodam Fhuc ‘hién hop déng‘ Ks4 ss3 As3
6.4. Nguyén tac diéu‘ chinh hgp dong Ssd Asd
6.5. Cac loal ho’p dong: BOT, BTO, BT, BOO va As5
cac loai hop dong khac.
Asl
Chuong 7: Trach nhiém cia cdc bén tham gia Ssl As?
hop don Ss2
! 7 Olhp Tréci nhiém cua chu dau tu Ksd Ss3 As3
7.2. Trach nhiém cta cac bén nha thau Ss4 Asd
As5

4. NOI DUNG HOC PHAN VA KE HOACH GIANG DAY

Yéu cau sinh vién

Thoi . < .o | Ghi
) Noi dung Hinh thirc to chire day-hoc chuan bi trude khi ]
glan L chu
dén lop
GIO LEN LOP
Thuc
hanh
Thuc hanh )
, , tai Tu hoc,
Ly tich hop . N
P o phong | tu nghién
thuyét | (Bai tap/ ) j
o may, ciu
Thao ludn) )
phéan
xuong
Phan 1: PAU THAU 5 Poc trudc gido
Tuan | Chuong 1: Giéi thi¢u “Tim hid trinh P4u thau &
1- | vé dau théu. 4 Limhied 5 i1 19 ho da
1.6. Khainigm vé cac chu quan ly hop dong
1.7. Gidi thiéu vé du thé tham Chuong 1: Gioi
an, chu trinh du




Yéu cau sinh vién

Thoi N . oz i .| Ghi
) Noi dung Hinh thirc to chire day-hoc chuan bi trude khi ]
gran L chu
dén 16p
GIO LEN LOP
Thuc
. hanh
Thuc hanh )
, , tal Tu hoc,
Ly tich hop . i
P o phong | tu nghién
thuyét | (Bai tap/ ) i
o may, ciu
Thao ludn) )
phan
xuong
an gia dau thiéu vé dau thau.
1.8. 3 giaidoanvas thau.
pha cua dy an Thi
1.9. Céc chu thé tham - a0
gia dau thau luan vé
1.10. Khai quat v€ luat luat dau
dau thau va nghi thiu
dinh hudéng dan '
luat dau thau.
Chuong 2: Nhitng quy Giao trinh Dau
dinh chung vé dau thau. thAu & quan Iy
2.1. Nhﬁ:n’g tbéng tin 2 . hop ddng chuong
ghzunlgzI v? dau Ehetlu y -Tlm hiéu 2. Nhing  quy
2. u & ngd .
A 801 nEw frong vengon dinh  chung wvé
.| thau. . . ngil trong dhu thiu
Tuin | 23 Pong tién dy thau P atl thadl.
. dau thau;
2: | 2.4.Bao dam dy thau 6 q 5
. , £ - Thao
2.5. Chi phi trong dau A
thau luéfl vé cac
2.6. Uu dai trong dau diéu kién
thau tham du
2.7. Pau thau qudc té thau.
2.8. Diéu kién tham du
thau
Tuin | Chuong 3: Hinh thiic, 3 Doc trudc gido
3: phtro’ng thl’l’C‘Z I1:Ara chon . Thao luan - trinh P4u thau &
nha thau, nha dau tu. Ve hd so quan 1y hop ddng
3.1. Cac hinh thuc lya . Chuong 3: Hinh
chon nha thau. dy thau '




Yéu cau sinh vién

Thoi 2 [ .| Ghi
) Noi dung Hinh thirc to chire day-hoc chuan bi trude khi ]
gian L chu
dén 16p
GIO LEN LOP
Thuc
. hanh
Thuc hanh )
, . ta1 Tu hoc,
Ly tich hop . N
P L phong | tu nghién
thuyét | (Bai tap/ ) i
o may, ciu
Thao ludn) )
phan
xuong
3.2. Cac phuong thirc dau thurc, phuong
thau thirc Iva chon nha
thau, nha dau tu.
Tuén T6 Poc trudc gido
4,5: 3 chirc trinh Dau thau &
Tim hiéu | gia lap quan 1y hop dong
. ; hoi Ch 4: Ké
Chuong 4: Ké hoach va cac :‘) wong . ©
quy trinh lya chon nha phuong dorng hoach va  quy
thau. phap danh | dau trinh lga chon
4.1. Ké hoach dAu thau A giahdoso | thau . nha thau.
4.2. Quy trinh lya chon du thau; va
nha thau -Céc trinh | danh
4:3. ‘Phu’orng Phép danh tu danh gié gié,
gia ho so du thau hd so. xép
- Bai tap hang
tinh hudng. | nha
thau.
Tuin | Phan 2. HOP PONG Gia Poc trude gido
6,7. | Chuong 5: Cac loai hgp , lap trinh D4u thiu &
dong ‘ Tim hid cong quan 1y hop dong
5 S u .
>-1.Hop dopg tron goi 4 m 1e- bo 3 Chuong 5: Cac
5.2. Hop dong theo don cac loal ) , N
K g 5 tring loai hgp dong
gia co dinh. hop dong \
5.3. Hop ddng theo don thau
gia diéu chinh va




Yéu cau sinh vién

Thoi 2 [ | Ghi
) Noi dung Hinh thirc to chire day-hoc chuan bi trude khi ]
gran L chu
dén 16p
GIO LEN LOP
Thuc
hanh
Thuc hanh )
, , tal Tu hoc,
Ly tich hop . N
P L phong | tu nghién
thuyét | (Bai tap/ , ;i
o may, ciu
Thao ludn) N
phan
xuong
5.4. Hop dong theo thoi thuong
gian. thao
hop
dong.
Tuan |Chuong 6: Ho so hop 2 Poc trudc gido
8,9: gﬁlng e ko ke Lict ke trinh Pau th?u% &
o Dicu Kien ky ket op nhitng diéu quan ly hop dong
dong \ kién kv két Chuong 6: Hb so
6.2. Hop dong voi nha SRy Soan hoo d3
thiu dugc lya chon hop dong; thio op dong.
6.3. Bao dam thyuc hién 4 Thao luan ho 5
hop dong Vé cac loai dk' P
6.4. Nguy@:n taic diéu hop ddng, ong.
Chlnh h’O’pldongh . cach Chon
6.5. Cac loal hop dong‘. hop d@)ng
BOT, BTO, BT, BOO va nah
cac loai hop dong khac. phu hop.
Tuén 2 Poc trudc gido
10,11: Chuong 7: Tréch nhiém Pharll biét tI‘qulh l?au thali &
cia cac bén tham gia trach quan ly hop dong
hep dong nhiém cac Chuong 7: Trach
7.1. Trach nhiém cua chu 3 bén tham 3 nhiém cua cac
dau tu gia hop bén tham gia hgp
7;2. Trfichknhiém Cua cac ddng. dong.
bén nha thau Bai tap
tinh hubng.




5. HQC LIEU
(Luu y: hoc liéu dwoc chon phdi la nhitng tdi liéu dwege cdp nhdt méi nhat.)
5.1 Tai liéu chinh: (i da 3 quyén)
TS.VSKH. Nguyén Vian Pang. Bai giang: Pau thau & Quan Iy hop dong , Pai hoc Tai
chinh — Marketing, 2014.
5.2 Tai liéu tham Khao: (t3i da 5 quyén)
1. Luét d4u thau.
2. Luat sira d6i, bd sung mot s6 diéu cua cac luat lién quan dén dau tu xay dung co ban
s6 38/3009/QH12 ngay 19/6/2009.
3. Nghi dinh sé 85/2009/ND-CP ngay 15/10/2009 cta chinh phi huéng dan thi hanh
Luat d4u thau, Luét stra ddi va viéc lya chon nha thau x4y dung theo Luat xay dung.
4. Nghi dinh s6 34/2008/ND-CP ngay 25/03/2008 quy dinh vé viéc tuyén dung va
quan ly nguoi lao dong nude ngoai lam viéce tai Viét Nam.
5. Thong tu s6 01/2010/TT-BKH ngay 06/01/2010 ctia Bo ké hoach va dau tu quy dinh
chi tiét 1ap hd so moi thau xay lap.
6. Luat dau thau s6 43/2013/QH13 va nghj dinh cta chinh phu sé 63/2014/ND-CP
“Huéng dan thuc hién luat dau thau sb 43/2013/QH13”
6. PHUONG PHAP PANH GIA KET QUA HQC TAP HQC PHAN
6.1. Panh gia qua trinh: 30%

STT | Noi dung dénh gia | Phwong phap dénh gia | Ty 1¢ | Pap dng chuin dau
ra cia hoc phan
1 Diém chuyén can | Piém danh; tham gia | 30% | Asl, As2, As3, As4,
trao doi, dong gép trong As5, As6
16p hoc
2 Bai tap nhom Lam bai nhom va thuyét | 40% | Ksl, Ks2, Ks3, Ks4
trinh cac chuyén dé Ss1, Ss2. Ss3. Ss4
Asl, As2, As6
3 Kiém tra gittaky | Bai tap ca nhan 30% | Ksl, Ks2, Ks3, Ks4




Ss1, Ss2, Ss3, Ss4
Asl, As2, As3, As4

Téng 100%
6.2. Danh gia két thiic hoc phan: 70%
STT | Noi dung danh gia | Phwong phap danh gia | Ty 1€ | Pap ung chu:ﬁm diu
ra ciia hoc phan
Kién thirc Thi ty lun, tai hign | 30% | Ks3, Ks4, Ks5, Ks6
kién thirc va néng cao
kién thuc
K§ niang Bai tap tinh hudng 50% | Ks5, Ks3, Ks4
Ss2, Ss3, Ss4
As4, As5, As6
Muc tu chu va chiu | Cac cau hdi van dung 20% | As3, As4, As5, As6
trach nhiém
Tong 100%

Ban Giam hiéu
Duyét

Truwdéng khoa
Pa ky

TS. Huynh Thi Thu Swong

10

P. Trwéng bo mén
Pa ky
TS. Tran Vin Hung




(Kém theo dé cwong chi tiét hoc phin: Qudn tri hop dong va diu thau)

PHU LUC

CHI TIET PHUONG PHAP VA TIEU CHI PANH GIA KET QUA HQC PHAN

Loai hinh danh

STT ,
gia

Dap @ng chuan dau
ra cua hoc phan

CAu tric
diém
thanh
phan

PIEM QUA TRINH (TY TRONG 30%, gom chuyén cén, bai tip ca nhan, bai tip
nhom va bai kiém tra giira ky)

1.Piém chuyén can,;

Asl, As2, As3, As4,

Diém danh 50%

Thsi d9 chii dong, tich | AS5, As6 0

curc trong hoc tap (7y

trong trong hoc phdn: | 1ham gia phat biéu, trao doi, Ksl, Ks2, Ks3, Ks4 50%

dong gop trong 16p hoc Ss1, Ss2
30%)
2.Bai tip nhom vé Panh gia phan hinh thire caa | SS1, 582, Ss3, Ss4
s 5 cac file bao cao (20%
chuyén deé chuyén deé ( ) A3, Asd, AsS
diu thau: (T5 trong | Panh gia phin noi dung ca | K1 K82 KS3
o . dung hoc phan (50%

M3i nhém gdm 6-8 sinh g hoc phan (30%) Asl, As2, As3, As4

vien duo:c giao lam 1 e Danh gia phan trinh bay 100%

tai cu thé. (thuyét trinh) trudc 16p

A 1ai1d (30%):
Nhom ndp bai bang file Ks1, Ks2, Ks3
e IR Danh gia k§ nang trinh bay
word va file thuyét trinh truéc dam dong vé~k§/ ning Ss1, Ss2, Ss3, Ss4
bang powerpoint, kém str dung cong cu ho trg Asl, As2, As3, As4,
. . . s . As5
minh ching lam viéc Dénh gia duoc kha ning
) tuong tac gitra cac sinh vién

nhom. va voi giang vién

3.Kiém tra GIUAKY | Danh gia mac do hiéu biét | Ss1. Ss2, Ss3, Ssd 100
0

(Ty trong trong hoc

va tiép thu kién thurc cta
sinh vién, dién gidi mdt van

As3, As4, As5

11




phan: 30%)
Kiém tra giita ky 45
phut s& kiém tra cac kién
thire tir chwong 1 dén
chuong 9, cau tric gom
3 cau:

1. 2 cau hoi cac
kién thirc tir chwong 1
dén chuong 8 va 1 cau

phan tich tinh huéng.

dé cu thé dat ra cua cac cau
hoi c6 trong deé thi.

Danh gia kha ndng tu duy h¢
thong, 1ap luan chat ché giai
quyét van dé thuc té dugc
dua ra trong dé thi.

Ksl, Ks4
Ss1, Ss4
Asl, As2, As3, As4

banh gia kha nang tich ldy,
phan hdi céac kién thirc moi
vao trong viéc giai quyet cac
van dé duoc dua ra.

Ksl, Ks4
Ssl, Ss2, Ss3, Ss4

Asl, As2, As3, As4,
AsbH

PANH GIA CUOI KY (TY TRONG TRONG HQC PHAN: 70%)

40 phut)

1 |14 cau phan dau thau va

Phan tric nghiém (24 cau,

Danh gia muc do
hiéu bict va ti¢p thu

Ksl, Ks2, Ks3, Ks4

5 . L Ss1, Ss2 60%
10 ciu phan hop ddng. k!en thirc cua sinh
MGi céu tré 10i dung duoc vién Asd, AsS
0,25 diém

. X i Danh gia muc do
Phan ty lugn (2 cau, 20 | hjéu biét va tiép thu
phut) kién thirc cuia sinh
01 cau phin du thiuva | Vién Ksl, Ks2, Ks3, Ks4
01 céu phan hgp dong Panh gia k¥ ning Ss3, Ss4 40%
Noi dung thi 1a nhimg trinh bay, tu duy As4, As5
phén da tuong tac trong |99|C VE} van dglqn.g
thuyét trinh nhom kién thire dé giai
quyét van dé
Tong 100%
Truwong Khoa P. Trweéng Bo mon
Pi ky ba ky

TS. Huynh Thi Thu Swong

TS. Tran Vin Hung
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‘ BO TAI CHINH CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DH TAI CHINH - MARKETING Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay  thing  ndm 2019
PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. THONG TIN CHUNG VE HQC PHAN
1.1. Tén hoc phan: THUC TAP CUOI KHOA
Tén tiéng Anh: Internship - Ma hoc phan: 010969
Sé tin chi (1én 16p/thuc hanh/ty nghién ciru): 3
- Ap dung cho nganh/chuyén nganh dao tao: QTDA

+ Bac dao tao:Pai hoc Nganh Quan tri kinh doanh — Chuyén nganh
QTDA (Pai tra)

+ Hinh thuc dao tao: Chinh qui
+ Yéu cau cta hoc phan: (Bdt budc/Tu chon): bdt budc
1.2. Khoa/Bd mén phu trach hoc phan: Khoa QTKD/BM.QTKDTH
1.3. M ta hoc phan:
- M6 ta hoc phan:

Thuc tap cudi khoa 13 hoc phﬁn van dung nhirng kién thirc 1y luan da dugc
hoc tai Khoa Quan tri kinh doanh, truong PH Tai chinh — Marketing dé phan
tich, kiém chimg va phat hién cac van dé thuc té. Pong thoi, qua d6 ciing nang
cao kha ning tu duy, 1y luan, phan bién d6i véi mot van dé khoa hoc quan 1y,
kinh doanh; 13 co s& dé tap duot cac k¥ nang nghién ctru, lam viéc doc 1ap khi ra
truong. Thuc tap cudi khoa 1a co hoi gitp sinh vién nhan di¢n van dé tai thuc té
doanh nghiép va dé xuat bién phap tng pho hoic giai quyét van dé gitip cai thién
hodc nang cao hiéu qua hoat dong tai doanh nghiép. Va thong qua thuc tip cudi
khoa, sinh vién tiép can moi truong lam viéc thuc té tai doanh nghiép.

1.4 Cac diéu Kién tham gia hoc phin:

- Cac hoc phﬁn hoc trude: da hoc cac hoc phén trong chuong trinh dao tao.

2.MUC TIEU CUA HQC PHAN

MUC

TIEU

Muc tiéu Hé thong hoa khung 1y thuyét.

kién thirc Khai quat noi dung ciia hoat dong quan tri cua to chuec.

Phén tich duoc nang luc cua to chic.




Phén tich két qua hoat dong cua td chirc: doanh thu, loi

nhuan, thi phan, ...

Phan tich dugc hién trang thuc hién cac hoat dong quan

tri cua to chuc.

Danh gia hoat dong quan tri cua to chuc.

Muc
tieu ky
nang

Nhan dién nhiing van d¢ trong hoat dong quan tri

cu thé cua to chuec.

Dé xuét duoc cac kién nghi, giai phap cho nhiing
t6n tai cia 1 doanh nghiép trong va ngoai nudc,
doanh nghiép v6i nhiéu loai hinh so hiru va quy mé
khac nhau, don vi hanh chinh — sy nghiép (tur day
g0i 14 to chirc) theo kién thire 1y thuyét va kha nang

phan tich, van dung, sang tao cua ban than.

Téc nghiép trong mdi truong thuc té, hoan thién
cac ky ndng: ky nang hoa nhdp véi moi truong mai,
nang luc quan 1y thoi gian, k¥ ning giao tiép, k¥ ning

giai quyéet van de, ky nang lam viéc ddc lap,...

Muc
tiu
thai do

-Chuyén nghiép trong qua trinh thuc té tai doanh nghiép:
thoi gian thuc tap, thai do, tac phong thyc tap, giao tiép,..

3.CHUAN DPAU RA

3.1 Chuan dau ra cia hec phan

Muc tiéu Chuin dau ra hoc phan Pap wng chuan dau ra
CTDPbT

Kién | Ksl | Thiétké khung co s& luan cho noi dung | K5,K6, K7, K8,K9,K10
thac nghién cuu.
(K) —— o

Ks2 | Mo ta ngi dung nghién ctru

Ks3 | Mo ta cac khia canh, cac chi tiéu, cac

ti€u chi do luong/ danh gia




Ks4 | Mo ta phuong phap dung do
luong/danh gia
Ks5 | Mo ta cong cu dung do luong/dénh gia
Ky Ssl | Po luong, danh gié cac chi tiéu, cac S1,52,S3,54,55,56,57,S8
ning tiéu chi
(S) Ss2 | Phan tich, nhin xét
Ss3 | Két hop st dung dugc cac cong cu dé
xuat phwong an giai quyét van dé, cai
tién hoat dong.
Cam thu duoc moi quan hé tuong hd | A1,A3, A4,A6,A7
Asl gitra gia tri ban than va chu dong trong
. thuc tap.
Nang
h-rﬁ tw “As2 | Chu dong nghién ctru, hoc va van dung
chu, o ; . , L
tu Kien thire dé nhan dién va xtr 1y van dé
chiu tai thyuc té doanh nghiép
trach , i —
nhigm As3 | Cam thu dugc moi quan hé gitra gia tri
cua viéc thuc tap doi vaoi nghe nghiép
sau nay.

4. PHUONG PHAP PANH GIA KET QUA HQC PHAN

TIEU CHi PANH GIA Ty trong,
Piém toi da

PIEM QUA TRINH (GVHD PANH GIA) 40%

1. Tuan thu qui dinh cta Truong, cia Khoa va Giang vién 20
huéng dan

2. Thuc hién tién d6 thuc tap cudi khoa va viét bao cao 20

3. Nang luc nghiép cﬁgu: nang lyc chon dé tai, dé xuat hudng 40
nghién cuu, thiet ké ndi dung nghién cuu,..

4. Van hoa rng xu, dao dirc tac phong va thai d6 cua sinh vién 20
trong qua trinh thyc tap cuoi khoa.

TONG 100

PIEM BAO CAO (GVHD VA GVPB CHAM PQC LAP) 60%




1. Hinh thirc (format ding qui dinh, trinh bay ding mau qui 10
dinh, khong c6 161 chinh ta, s6 trang trong khoang cho phép,
dong cudn theo qui dinh)
2. B6 cuc hop 1y, Trinh bay dé hiéu, vin phong chinh chu 10
3. Phuong phap nghién ctru va cong cu phan tich phu hop 10
4. Thong tin, dit li€u (rd rang, toan dié€n, cip nhat) 25
5. Phan tich, danh gi4 va nhan dién dugc van dé thuc tién 25
6. Giai phap dé xuat co tinh thyc tién, sang tao va phu hop 20
TONG 100
DPIEM TONG KET 100%

Ban Giam hi¢u

Duyét Trwong khoa P. Trwéng bo mon

ba ky Pa ky
TS. Huynh Thi Thu Swong TS. Tran Vin Hung




BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PH TAI CHINH - MARKETING Péoc l1ap - Tu do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 18 thang 10 nam 2019

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
1. THONG TIN CHUNG VE HQC PHAN
1.1 Tén hoc phin: THUC HANH NGHE NGHIEP 2
Tén tiéng Anh: Practicum 2
- Ma hoc phan: 010252  S6 tin chi: 2 tin chi
- Ap dung cho nganh/chuyén nganh dao tao: QTDA
+ Bac dao tao: Dai hoc (chuong trinh Dai tra)
+ Hinh thtrc dao tao: Chinh quy
+ Yéu cau cta hoc phén: Bit budc
1.2 Khoa/B$ mén phu trach hoc phan:
- Khoa phu trach hoc phan: Khoa QTKD
- B0 m6n phu trach hoc phén: BM QTKDTH
1.3 M ta hoc phan:
- M6 ta hoc phan:

Thuc hanh nghé nghiép 1an 2 (THNN2) 1a mot hoc phan bat budc trong qui trinh
dao tao cir nhan dai hoc nganh Quan tri Kinh doanh, Truong Pai hoc Tai chinh —
Marketing, nham thyuc hién chuan dau ra cia chuong trinh dao tao. THNN2 nham giup
SV ¢6 kha ning van dung 1y thuyét quan tri dé danh gia, phan tich cac linh vuc hoat
dong quan tri cu thé trong mot doanh nghiép nhu quan tri nhan su, quan tri van hanh,
quan tri marketing, quan tri ban hang, quan tri tai chinh, quan tri du an...ttr 46 dua ra
nhan xét va dé xuat nhitng v kién c4 nhan vé cac giai phap nham nang cao hiéu qua
quan tri tng linh vuc cua doanh nghiép.

- Phan bo gio tin chi ddi v6i cac hoat dong: Thoi gian THNN2 theo phan bo ctia
P.QLDT nha truong

1.4 Cac diéu kién tham gia hoc phan:
- Cac hoc phr:in hoc trude: Quan tri chién luoc, QT Nhan su

- Cac hoc phan hoc song hanh:



- Céc yéu cau khac doi vdi hoce phan (réu co): Yéu cau sinh vién ¢ kién thirc can
ban vé quan tri

2.MUC TIEU CUA HQC PHAN
2.1 Muc tiéu chung

Hoc phan THNN2 nhiam gitp SV ¢6 kha ning van dung 1y thuyét quan tri dé
danh gia, phan tich cac linh vuc hoat dong quan tri cu thé trong mot doanh nghiép nhu
quan tri nhan Sy, quan tri san xut, quan trj marketing, quan tri ban hang, quan tri tai
chinh, quan tri dy 4n...tir 46 dua ra nhan xét va dé xuat nhirg ¥ kién c4 nhan vé cac

giai phap nhdm nang cao hiéu qua quan tri timg linh vuc ctia doanh nghiép.

2.2 Muc tiéu cu thé

- Gitp sinh vién c6 cai nhin truc quan vé hoat dong san xuat kinh doanh & mot

doanh nghiép

- Chiém nghiém viéc ung dung cac 1y thuyét QTKD trong thuc tién cia céac

doanh nghiép

- Rén luyén k¥ ning quan sat, k¥ ning thu thap dit liéu, k¥ ning viét va trinh bay

bao cao thuc té cua sinh vién

- Reén luyén k¥ ndng lam viéc nhom va xay dung y thue hop tac, ky nang xur ly

cac tinh huéng kinh doanh cho sinh vién.

3.CHUAN DAU RA

3.1 Chuin dau ra ciia hoc phan

Muc tiéu Chuan diu ra hoc phan Pap wng chuin diu ra CTPT
Ksl Khao sat, phan tich [am rd thyc trang hoat dong
san xuét kinh doanh ctia DN thuc hanh. Pap ung chuan dau ra cua
- T |CTDPT v& mit “kién thiic
Kién Ks2 Kh?ao s‘at, Phan tich dl‘IA(jC thu;c trang cac m.ang chuyén nganh” cia  chuyén
thire quan tri tal doanh nghlep- (nhan lyc, marketing, nganh QTKDTH: K5, K6, K7,
ban hang, san xuat, tai chinh, du an...) K8, K9
Ks3 | D& xuit nhitng giai phap nhim ning cao hiéu
qua quan tri cua doanh nghiép.
Pat dugc k¥ ndng thu thap, xt ly, phan tich, | . N .
2 . A en .z .. |Dép ung chuan dau ra cua
_ | Ssl |tong hop cac thong tin lién quan dén van de Lo .
Ky ., CTDT vé mat “ky nang chuyén
y nghién ctru L A .
nang mon” cua chuyén nganh QTDA:
Ss2 | Dat duoc k¥ nang giai quyét vin d& nghién ctu | S1, S2, S3, 34, S5, 57




Pat dugc k¥ ning viét, trinh bay, bao vé vain dé

Ss3 .,
nghién ctru
Ss4 | Str dung thanh thao cac cong cu tin hoc, ph?m
mém dé giai quyét van dé nghién ctru
Nghiém tuc thuc hién qui dinh cta Truong Dai
Asl hoc Tai Chinh - Marketing va Khoa QTKD vé
thoi gian, tién d6 thuc hién cac cong viéc
THNN2 va viét bao cao
AS? Tuan tha nghiém cac quy dinh, ndi qui cua t6
chure, doanh nghiép - noi sinh vién THNN2
Ning Trong giao tiép tai noi THNN2, can gitt thai do Pap tmg chuan diu ra cta
lye tw As3 khiém tén, ciu thi; thé hién tic phong ciia mot | CTPT vé mat “ndng hec tw chi,
chu, tri thirc dugc dao tao trong mdt moi truong van tir chiu trach nhiém” cia
tw minh chuyén nganh QTDA: AL, A3,
chiu o , i L ‘ A4, A6, A7
trach Chap hanh ding nhitng chi dan va ké hoach lam
nhiém | »_, viéc cua GVHD, tuan thu sy huéng dan cua can
b6 noi co quan THNN2 dugc phan cong phu
trach
ASS Phat huy tinh ndng dong, sang tao, tinh than doc
1ap, tinh than cau thi trong qua trinh THNN2
ASE Dé cao long tu trong, tinh trung thuc, trong qua
trinh THNN2.
3.2 Ma tran lién két ndi dung ciia hoc phan véi chuin dau ra cia hoc phén
Chuén dau ra mén hoc
TT Noi dung Kién K§
. . Thai do
thrc ning ;
SV hoac cac nhém SV tim co quan THNN2, chon Asl
1 | chu dé THNN2, thiét ké dé cuong ban béo cdo, xay ASE
dung ké hoach trién khai
, | SV hodc cic nhom SV trién khai khao sat don vi | Ksl Ssl Asl
THNN2, theo cha dé da chon va viét bao céo Ks2 Ss?2 As2




Chuin diu ra mén hoc
TT Noi dung Kién K§ o
i . Thai do
thuc ning ’
Ks3 Ss3 As3
Ss4 Asd
As5
As6
SV hodc cac nhom SV ndp ban thao bao céo (ca Asl
3 nhan va nhém). Gidng vién huéng dan sinh vién Asd
hoan thién ndi dung va chinh stra vé hinh thirc ban
bao cao theo qui dinh Asb
Asl
4 SV hodc cac nhom SV ndp bao cdo chinh thuc Asd
THNN2
As6
4. NOI DUNG HOC PHAN VA KE HOACH GIANG DAY
Hinh thirc t6 chirc day-hoc
oA , Phuo
GIO LEN LOP n“ Veu ol
a .
Thot 1 \eid hg’l ginh vicn | C"
. 0i dun a vién
gian ! g Thuc Thue Tu P” p VI cha
Ly hanh L hoc, ty | giang | chuan bi
p , hanh T d
thuyét | tich ) nghién ay
ta1 DN ,
hop cuu
Pho bién
ké hoach
lam q
THNNZ2 va Doc so tay
Tuln: | phan cong hudng dan
Tid gido vién X THNN2 | Khoa
et huéng dan. cua khoa
Khoa cép ban hanh
phat gidy
gidi thiéu
cho sinh




Hinh thirc t6 chire day-hoc

GIO LEN LOP Pl:];m' Veu chu
Thoi Noi dung Thu ha sinh vién Ghi
gian ‘ A R L < .| cha
Ly | hanh hanh hoc, ty | glang | chuan bi
thuyét | tich ) nghién day
tai DN .
hop cltru
vién
SV va céc SV
nhom SV
tim co Doc s6 tay
quan huéng dan
THNNZ2, THNN2
chon chu cua khoa
Tun: | g3 N N ban b
Tiét | THNNZ, va sach,
thiét ké dé gido trinh,
cuong ban bai bao
bdo cdo, chuyén
xay dung nganh
ké hoach
trién khai
SV & Céc Poc s tay | SV,
nhém sinh huéng dan | GV
vién trién THNN2
khai khao cua khoa
sat don vi ban hanh
Tudn: | THNNZ, ‘ va sach,
., |theochudé X X gido trinh,
Tict da chon va bai bao
viét bao chuyén
cdo nganh va
cac bao
cao tai
DN
Tuén: | SV & cac Doc sb tay | SV,
Tié¢ | thom sinh X X huéng din | GV
vién ndp THNN2




Hinh thitc t6 chirc day-hoc
oA . Phuo
GIO LEN LOP n“ Veu ol
éu cau .
Thoi Noi d hq sinh vié Ghi
. 0i dun a vién
gian ! g Thuc Thue Tu P. ' p VI cha
Ly hanh b hoc, ty | glang | chuan bi
thuyét | tich .an nghién day
tai DN .
hop cltru
ban thao cua khoa
bao cao. ban hanh
GVHD
Sinh vién
hoan thién
no1 dung
va chinh
stra vé hinh
thirc ban
bao céo
theo qui
dinh
Tuén: | SV & cac 2 SV
. X Nhom sinh Boc 50 tay
Taet A A huéng dan
vién nd
enaep X THNN2
bao cao .

, . cua khoa
chinh thirc ban hanh
THNN2 an A

5. HQC LIEU

5.1 Tai li¢u chinh:

1. Séch, gido trinh chuyén nganh pht hop voi van dé nghién ciru

2. S6 tay THNN2 do khoa QTKD ban hanh

5.2 Tai li¢u tham khao:

1. Céc tai li€u tai DN thuyc tap.

2. Cac bai bao chuyén nganh phu hop véi van dé nghién ciru.
6. PHUONG PHAP PANH GIA KET QUA HQC TAP HQC PHAN

TIEU CHI PANH GIA Ty trong,
Piém toi da

6.1 PIEM QUA TRINH (GVHD DANH GIA) 40%




1. Chuyén can 30
2. Thai do 30
3. Nang luc 40
TONG 100
6.2 PIEM BAO CAO (GVHD VA GVPB CHAM PQC LAP) 60%
1. No§i dung 50
2. Bd cuc 25
3. Hinh thurc 25
TONG 100
PIEM TONG KET 100%

Két qua THNN2 cua sinh vién duoc danh gia theo thang diém 10, diém dat két
qua THNN?2 cua sinh vién la diém 5 tro 1én

a/ GVHD cham diém qua trinh cho sinh vién.

b/ Bai bao céo (chiém 60% diém) gdm 2 phan (2 cot diém) trong d6 bai ca nhan
chiém ty trong 50% diém va bai nhém 50% diém. Két qua cia bao cao thyc hanh nghé
nghiép 2 duoc tinh 13 trung binh chung ctia diém ca nhan va diém nhom.

¢) Thu ky khoa tong hop diém, 1ap bang thong ké va trinh Truong khoa ky
duyét két qua bao céo thuc hanh nghé nghiép 2 trudc khi ndp vé phong khao thi va
dam bao chét luong.

Ban Giam hi¢u Duyét Trwéng khoa P. Trwémg by mon
ba ky Pa ky
TS. Huynh Thi Thu Swong TS. Tran Vin Hung



‘ BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DH TAI CHINH — MARKETING Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Tp. Ho6 Chi Minh, ngay thing ndm 2019
PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. THONG TIN CHUNG VE HQC PHAN
1.1. Tén hoc phan:  QUAN LY DU AN XAY DUNG
Tén tiéng Anh: Construction Project Management
- M4 hoc phan: 010810 S4 tin chi: 3
- Ap dung cho nganh/chuyén nganh dao tao:
+ Bac dao tao: Pai hoc
+ Hinh thtrc dao tao: Chinh quy
+ Yéu cau cua hoc phan: (Bdt buéc/Tw chon) Bit budc
1.2. Khoa/Bd mén phu trach hoc phan: Khoa QTKD — BM quan tri chuyén nganh
1.3. M ta hoc phén:

- Mo ta hoc phan: Hoc phan Quan tri du an xay dung nam trong khéi kién thirc chuyén
nganh cua chuyén nganh dao tao Quén tri Du an. Hoc phan cung cép cho sinh vién kién
thirc trong cong tac phan tich, to chirc, hoach dinh va quan Iy mét du 4n xay dung theo
quan diém cta cha dau tu, don vi tu van va nha thau xay dung tlr giai doan dau tién hinh
thanh y tuwong cua duy an cho dén khi két thac du 4n nhiam hoan thanh dugc muc tiéu cua
du 4n trong gidi han vé thoi gian va ngan sach. Hoc phan trinh bay cac nguyén tic va trinh
tu co ban dé hinh thanh mot hé théng diéu hanh du 4n xay dung tir giai doan chuan bi dau
tu dén giai doan két thuc du an.

- Phan bd gio tin chi ddi véi cac hoat dong:

+ Nghe giang 1y thuyét: 30
+ Lam bai tap trén 16p/Thao luan: 15
+ Tu hoc: 90
1.4 Cac diéu kién tham gia hoc phan:
- Cac hoc phém hoc trudc: (téi da 2 mon) Quan tri du an, Quan tri dg 4n nang cao
- Cac hoc phén hoc song hanh:

- Cac yéu cau khac ddi voi hoc phan (néu c6): [Cac yéu cau vé kién thuc, k¥ ning,
thai d6 can c6 khi tham gia khoa hoc]

- Phéan b gid tin chi d6i véi cac hoat dong:
+ Nghe giang 1y thuyét:
+ Lam bai tap trén 16p:



+ Thao luan:

+ Tu hoc:

2.MUC TIEU CUA HQC PHAN
3.CHUAN PAU RA

3.1 Chuin diu ra caa hoc phan

Muc tiéu Chuén diu ra hoc phin Pap &ng chuan dau ra
CTDbT
ksp | €9 kién thirc téng quat vé du an va quan 1y mot du | K6, K7, K8, KO.
an xay dung
Ks2 | Biét cac phuong phép xac dinh chi phi dau tu cua
du an xay dung
. | Ks3 | Hiéu va van dung duoc cac nguyén tic va phuong
Kién r 1A A A , A
phap 1ap ké hoach mot du an xay dung
thirc
Ks4 | Hiéu va van dung dugc cac nguyén tic va phuong
phap t6 chire thuc hién mot du an xay dung
Ks5 | Hiéu va van dung dugc cac nguyén tac va phuong
phap thuc hién kiém soat mot du 4n xay dung
Nam duoc cac ki thuat, cong cu dé SV c6 thé Lap | S4, S5, S6, S7
Ss1 | Ké hoach va Quan Iy mot dy an xay dung
K$ ning to chic, phoi hop, twong tac, diéu phoi,
SS2 | 1am viéc hiéu qua trong Ban QLDA xay dung
lfy Phat trién duoc k¥ ning 1ap ké hoach thuc hién mot
nang Ss3 | du an, k¥ niang kiém soat chi phi, kiém soat tién do
thuc hién caa du an.
C6 k¥ ning 1am viéc nhom, k¥ ning giao tiép bang
Ss4 | loi noi va thuyét trinh, k§ nang quan 1y du 4n
. Suy nghi doc lap, tham gia lam viéc nhom va c6 | A3, A4, A5, A6, A7
Iljr 21;1gr Asl | thé trinh bay truéc dam dong cac quan diém cua
o minh
CE:’ ’l:ich cuc chu dong hoc tap, nghién ctru, ¢6 y thirc
* | As2 | to chuc ky luat
chiu
trach NTFTEEW R
nhiém | As3 Co6 thai do khach quan khi danh gid dy an




C6 thai d6 chu dong 18n ké hoach va to ¢

Asd | . 0 (A A
hién va ki€ém soat cong viéc

hirc thuc

3.2 Ma tran lién két ndi dung ciia hec phan véi chuin dau ra caa hoc phan

Chuan diu ra mén hoc
TT Noi dung Kién Ky Thai
thirc nang do
CHUONG 1: CAC KHAI NIEM CO BAN VE K s1 S sl Asl
1 | QUANLY DU AN XAY DUNG S
K s1 Asl
\ \ , )
2 | CHUONG 2: HINH THANH DU AN <o Ss2 As2
S
As3
; CHUONG 3: XAC PINH KINH PHI PAU TU K sl Ssl Asl
CUA DU AN K s2 Ss2 As2
, K sl A sl
4 | CHUONG 4: HOACH DINH DU AN Ssl >
K s3 Ss2
CHUONG 5: THEO DOI VA KIEM SOAT DU K sl Ssi Asl
5 |,
AN K s3 Ss2 As3
; CHUONG 6: GIAI POAN THI CONG XAY K sl Ss1 Asl
DUNG K s3 Ss2 As3
. . . K s1 Asl
7 | CHUONG 7: HOAN THANH DU AN Ssl >
K s3 As3
q CHUONG 8: YEU TO CON NGUOI TRONG K sl Ss1 Asl
QUANLY DU AN K s3 As3
4. NOI DUNG HQC PHAN VA KE HOACH GIANG DAY
T NQI DUNG Hinh thic to chiec | Hinh tha td chiec | Yéu cau sinh
giang day hoc vién chuin bj
(Ly thuyét/Bai (Ly thuyét/Bai | frwockhilén
tap/Thuc tap/Thuc l6p
hanh/Thio hanh/Thio
luan/Thi nghiém) luan/Thi nghiém)




CHUONG 1:

CAC KHAI
NIEM CO BAN VE
QUANLY DU AN
XAY DUNG
1.1 Pinh nghia du 4n va
DA xay dung
1.2 Trach nhiém cua cac
bén tham gia dy an
1.3 Muc dich cua cong
tac QLDA
1.4 Céc chuc nang cua
cong tic QLDA
1.5 Vai tro cua chu
nhiém DA

Thuyét giang

Neéu van dé

- Tai liéu tham
khao 1:
Chuongl

CHUONG 2: HINH
THANH DU AN

2.1 Cac phuong thuc
quan ly DA XD

2.2 Cac hinh thuic hop
ddng trong DA XD
2.3 Cac giai doan cua
DA

Thuyét giang
Néu véan dé
Néu tinh hudng
(case studies)

Thao luan trén tinh
hudng (case studies)

Tai liéu tham
khao 1:
Chuong 2

CHUONG 3: XAC
DINH KINH PHi AU
TU CUA DU AN

3.1 Chi phi xay dung
cong trinh theo céc giai
doan ca DA vbn ngan
sach

3.2 Phuong phap xac
dinh chi phi dau tu DA
3.3 Chi phi thiét ké

3.4 Gia thau thi cong va
Hop ddng thi cong XD

Thuyét giang

Hoat dong nhom

Thao luan

Lam bai tap nhom

Tai liéu tham
khao 1:
Chuong 3

CHUONG 4: HOACH
DINH DU AN

4.1 Xac dinh muc tiéu
cua DA

4.2 Co cau t6 chic

4.3 Co ciu phan chia
cong viéc

4.4 Thanh 1ap BQL DA
4.5 Hop khai dong du an
4.6 Cac hang muc cong
viéc cu thé

Thuyét giang

Hoat dong nhom

Thao luan

Thuc hanh 1ap WBS
va 1ap ké hoach thuc
hién du an

- Tai liéu tham
khao 1:
Chuong 4




4.6 Ké& hoach lam viéc

CHUONG V. THEO
DOI VA KIEM SOAT
DU AN

5.1 Hé théng kiém soat
5.2 Chu trinh lap KH,
theo ddi va kiém soat du
an

5.3 Lién két co cdu phan
chia cong viéc (WBS) va
ma hoa hé thdng cong
Viéc

5.4 Phuong phép va
cong cu Kiém soat DA

Thuyét giang

Hoat dong nhom

Thao luan

Lam bai tap nhém

Tai liéu tham
khao 1:
Chuong 6

CHUONG VI. GIAI
DOAN THI CONG
XAY DUNG

6.1 Tam quan trong cua
thi cong XD

6.2 Cac diéu kién trong
thi cong XD

6.3 Ra soat qua trinh dau
thau

6.4 Ra soat cac nhiém vu
trong giai doan thi cong
6.5 Kiém tra chat luong
6.6 Giai quyét tranh chap
6.7 An toan lao dong

Thuyét giang

Hoat dong nhom

Thao luan

Lam bai tap nhom

- Tai liéu tham
khao 1:
Chuong 7

6.8 Quan ly cac phat sinh

thay doi

6.9 Quan ly tai nguyén

CHUONG 7. HOAN X4 i - Tai liéu tham
h ; Thuyét gian i

THANH DU’ AN yetglang khio 1:

7.1 Hé thong kiém tra
chat luong va van hanh
thir

7.2 Nghiém thu

7.3 Bao hanh

7.4 Giai chap

7.5 Ban vé hoan cong
7.6 Sap xép hd so du an
7.7 Tong két sau du an

Néu tinh huéng
(case studies)

Chuong 8

CHUONG 8: YEU TO
CON NGUOI TRONG
QUAN LY DU AN

8.1 Yéu t6 con nguoi va
su thanh cong cua DA

Néu tinh hudng
(case studies)

Bai tdp nhom

Thao luan trén tinh
hudng (case studies)
Lam bai tap

- Tai liéu tham
khao 1:
Chuong 9




8.2 Céch thtrc phan cong
8.3 Cach thtrc khich 1¢
tinh than 1am viéc

8.4 Cach thirc ra quyét
dinh

8.5 Cach thirc quan ly
thoi gian

8.6 Kha ning giao tiép
8.7 Kha nang trinh bay
8.8 Cach thuc to chuc
cac cudc hop

5. HQC LIEU
5.1 Tai liéu chinh: (i da 3 quyén)
[1]. P8 Thi Xuan Lan, Qudn Iy dw dn xdy dung, NXB PHQG TP. HCM, 2016
5.2 Tai liéu tham khao: (#6i da 5 quyén)
[2]. Gray, Clifford F. va Erik W. Larson, Project Management: the Managerial

process, 2nd. ed., McGraw-Hill/lrwin, Singapore, 2003
6. PHUONG PHAP PANH GIA KET QUA HQC TAP HQOC PHAN

6.1 Danh gia qua trinh: 30%

STT | Noidung dinh gia | Phuong phap dénh gia | Ty I8 D?g ;ng ﬁ:fg'ﬁ fna“
Piém chuyén can Piém danh; tham gia Asl, As2, As3, As4,
1 trao doi, dong gdp trong 30% | AsS
16p hoc
Bai tdp nhom Lam bai nhém va thuyét Ks2, Ks3, Ks4, ks5,
2 trinh cac chuyén dé 40% | Ssl, Ss2, Ss3, Asl,
As2, As3
Kiém tra gitra ky Bai tap ca nhan Ksl, Ks2, Ks3, Ks4,
3 30% | Ssl, Ss2, Asl, As2,
As3, As4
Tong 100%
6.2 Panh gia két thiic hoc phan: 60%
STT | N§i dung danh gia PP danh gia Ty 1€ Dap uwng CDR hoc
phﬁn
1 Kién thic Thi ty lusn 20% Ksi, Ks2, Ss3, As2
2 K§ nang Bai tdp thuc | 50% Ks3, Ks4, Ks5
hanh, bai tap
tinh hudng
3 Muc tu cha va chiu trach | Cau hoi  van | 30% Asl, As3
nhiém dung
TONG 100%




Ban Giam hiéu

. Truwdéng khoa P. Trwéng bo mén
Duyét

ba ky Pa ky
TS. Huynh Thi Thu Swong TS. Tran Vin Hung



PHU LUC

(Kém theo dé cwong chi tiét hoc phan: Quan tri dy én xdy dung)

CHI TIET PHUONG PHAP VA TIEU CHi PANH GIA KET QUA HQC TAP

CAC CAU
CHUAN TRUC
LOAI HINH PANH GIA MO TA PAU RA PIEM
PUQC THANH
DPANHGIA | PHAN
PIEM QUA TRINH: (TI TRONG 30%, gom Bdi tip nhém va Bai kiém tra giita ky)
1. Piém chuyén cin Panh gia sy chuyén can trong hoc | A2, A5 70%
(T¥ trong trong hoc phin: | tap.
30%) Panh gia su tich cuc dong gop tham | Al, A3, A4 | 30%
Diém danh; tham gia trao gia xay dung bai hoc.
d6i, dong gop trong 16p hoc
2. Bii tip Nhém (ty trong | Panh gia sy am hiéu ni dung hoc Ksl Ks2
trong hoc phin 40%) | phan cua sinh vién. St dung duoc o
X S A o Ks3, Ks4,
Mo6i nhom dugc phan chia | cong cu phan tich danh gia, phan sl
n@t ({é tai cu thé ’tron% pham | loai ‘Eﬁm égh’huﬁrng Vé,’ muc ’dé ca.l? Ss2.5s 3: Ssd. 40%
vi mon hoc. Nhom s& dugc | du cia doi tac 1én du an. Danh giad As]
phan coéng bdc tham tinh | duoc k§ ning lap ludn, viét bao cdo ’
4 A A 2| s L L A As2,As3,As4
hudng, va c6 mdét tuan dé | va thuyét trinh bao cdo vé ké hoach A5
chuan bi bai phan tich cta | quan 1y giao tiép. ’
inh. Sau d6 s€ trinh bé Ksl, Ks2
TR, sau €0 ¢ W 5V banh gid k§ nang trinh by trude 054
thuyét trinh trude 16p. Mo1 | _, ~ . . . Ks3, Ks4,
. . L. a2 ., | dam dong, k¥ nang trinh bay trén
nhom c6 15 phut dé thuyét il kS 1A an d Ssl, 2004
trinh va 10 phat twong tac | .© POVEr pﬁf‘t’ gf‘al?g V;ant?.m{g $52,553,554, °
phan bién trude 16p. GV s& Zac cons C‘ﬁ O Ho de chuyen tainot Asl,
¢ diém dénh gia chung cia Unig mom Roc. As2,As3




nhoém va di€ém cho tung cé
nhan tham gia nhom. Moi

Danh gia dugc kha ndng tuong tac
tryc tiép gilta sinh vién voi nhau

‘. . : Ksl, Ks2,
nhém c¢o6 t61 da 5 sinh vién | (van dung dugc cac k¥ nang nhu: k¥ Ks3 Ksd-
va t6i thiéu 3 sinh vién. nang lam viéc nhom, k¥ nang lanh S’S 1 ’
Nhom ndp bai bﬁng file | dao, to chirc cong viéc), k¥ nang Ss2 SS3’ ss4 20%
word cho GV va trinh bay | giao tiép voi dam dong va voi giang ’ As 1’ ’
thuyét trinh béng power | vién nham cung ¢ kién thire, don ’
. A - LA e L As2,As3
point. nhan nhitng phat hi€én mdi voi tinh
than cau th.
Da - N =
) anh ’gla‘du:(;c tr1x thu? cu’a sulh \ilen Ksl, Ks2,
tr qué trinh chuan bi, cac k¥ nang
N S Ks3, Ks4;
chuyén mon va to chat ca nhan duoc ss1
phéi hop. K¥ nang nghiép vu phap ’ 20%
, 1o 1A A . Ss2,5s3,Ss4,
ky, quan ly ho so cac doi tac, dinh As]
huéng chién luoc quan 1y su ky ’
, I Lo . , As2,As3
vong cua doi tac doi voi du an.
. Kié jita ky (ty . Y iy Ksl, Ks2,
3 Kiem tra Gizwa ky (19 | b0 b i mire do hidu biét va tiép
trong trong hoc phan 30%) K o x .. | KS3, Ks4;
2 SR ..~ | thukién thurc cua sinh vién dién giai
Kiém tra gitra ky 75 phut s& cac tinh hudng duoc dua ra trong bai Ss, 30%
kiém tra cdc kién thie tir | 4 8 et 821 552,553,554,
chuong 1 dén chuong 5 ciu ' As3,As4,As5
trac gdm 2 phan : , Ks1, Ks2,
Fue gOt = phan Dénh gia kha nang tu duy hé thong, Ks3 Ksd-
e . 1ap luan chat ché, giai quyét van dé Lo 30%
- 30 cau trac nghiém. thue 6 d d ) bai kié Ssi,
M3i cau 0,2 diém. trz:rc © quioe Cua 1a Trong bat KIem | s¢p 553,554,
- Phan 2: Pua ra mot ' As3,As4,As5
tinh hudng va c6 2 Ksl, Ks2,
cau héi phan tich banh gia kha nang tich liiy, phan hoi Ks3, Ks4:
tinh huong. Moi cau | cac kién thirc da hoc vao trong giai Ssl, 10%
2 diém. quyét cac van dé duoc dua ra Ss2,Ss3,Ss4,
As4,AsH
Da v = 1A
anh g.lAa duoc Anang h_rf cri1 nhe’m Ksl Ks2,
trong viéc thu thap va phan tich céac
n : , o« . Ks3, Ks4;
thong tin, danh gid ndng lyc van
N N Ssl, 30%
dung kién thirc da hoc mot cach linh
hoat va sdng tao trong tung tinh 552,553,554,
Oat va sang Mo tong tmg As4,As5

hudng thyc tién.




PANH GIA CUOI KY: (TI TRONG 70%)

BAI THI TU LUAN Panh gia mac do hiéu biét va tiép
(ty trong trong hoc phin thu kién t},n'rc cua sinh vién, kl}é Ksl Ks2
70%) nang hé thong hoa va ap dung kién Lo
o , A o | KS3, Ks4; 30%
Bai thi 60 phu‘t, bao gom 3 th‘u:c dé trinh bay, dién giai cac van Asd ASE
cau hoi bao gom ca ly dé chuyén mon trong quan 1y du an T
thuyét va ca van dung tinh | xdy dung.
hudng thyc té. Danh gia ky ndng tu duy logic, lap
‘ luan chc chg, két~ hop gitta ly tl}uyé:[ Ss2, Ss3,Ss4 20%
Noi dung deé thi la mdt voi thye té dé dién gidi mot van dé | ; As4, AsS
trong nhitng phan da twong | cua mén hoc.
tac trong thuyét trinh nhom | Panh gia k¥ nang, kha nang sang
vé ndi dung mén hoc tao, phat hién van dé trong quan tri
du an trong bai tap thuc té. Nam bat | Ks3, Ks4;
va str dung dugc cac cong cu phan | Ss2; As4, 40%
tich danh gi4, phan loai rai ro va | AsS
muc dg rai ro trong quan ly dy an
xay dung
Danh gia kha nang trinh bay mot bai
viét bang vin pt{ong han lam, séng Ss3; As4, 10%
tao, van dung kién thirc sau rong dé | As5S

giai quyét van de.

TRUONG KHOA

Pi ky

TS. Huynh Thj Thu Swong

P. TRUONG BQ MON

TS. Tran Vin Hung

Pi ky




